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Uz 8io darbo paskelbimg atsakingas EBPO generalinis sekretorius. Cia i§sakomos nuomonés ir argumentai
nebatinai atspindi oficialig EBPO arba jos Saliy nariy ar Europos Sajungos vyriausybiy nuomone.

Sis dokumentas ir visi jame pateikti Zemélapiai nepaZeidZia jokios teritorijos statuso ar suvereniteto, nustatyty
tarptautiniy sieny ar riby, taip pat jokios teritorijos, miesto ar vietovés pavadinimo.



PRATARME

Sis dokumentas ,,Atsakingas instituciniy investuotojy verslo elgesys. ISsamaus patikrinimo pagal
EBPO Gaires daugiasaléms jmonéms pagrindiniai aspektai” padeda instituciniams investuotojams
jgyvendinti EBPO Gairése daugiasaléms jmonéms pateiktas iSsamaus patikrinimo rekomendacijas,
siekiant uzkirsti kelig arba susvelninti jy investiciniy portfeliy daroma neigiama poveiki zmogaus ir
darbo teiséms, aplinkai ir korupcijai. Straipsnyje nurodomi pagrindiniai turto valdytojy ir turto
savininky veiksmai kiekviename i§samaus patikrinimo proceso etape bei aptariami pagrindiniai
aspektai, tokie kaip i$$uikiai, esama praktika ar investiciniam sektoriui buidingi reglamentai, kurie gali
turéti jtakos iSsamaus patikrinimo metodams.

Vykdydami i§samy patikrinimg pagal EBPO Gaires, investuotojai galés iSvengti ne tik neigiamo
savo investicijy poveikio visuomenei ir aplinkai, bet ir finansinés rizikos bei rizikos reputacijai,
atliepti savo klienty ir naudos gavéjy lukesCius bei prisidéti siekiant pasauliniy klimato ir tvaraus
vystymosi tiksly. Negebéjimas atsizvelgti j ilgalaikiy investicijy vertés veiksnius, jskaitant
aplinkosaugos, socialinius ir valdymo klausimus, investavimo praktikoje yra laikomas patikétinio
pareigos nevykdymu. Nuo 2015 m., kai buvo pristatytas Paryziaus susitarimas dél klimato kaitos, auga
lukesciai, kad investuotojai valdys savo investiciniy portfeliy keliamag rizika klimatui. Tarptautinés
finansy institucijos taip pat prane$¢ apie planus surinkti 400 mlrd. USD tvaraus vystymosi tikslams.
Aisktis iSsamaus patikrinimo procesai gali padéti uztikrinti, kad investicijos biity nukreiptos i
atsakingai besielgiancius projektus ir jmones, ir galiausiai padéty siekiant tvaraus vystymaosi tiksly.

Sis dokumentas buvo parengtas glaudZiai konsultuojantis su daugelio suinteresuotyjy Saliy
patariamaja grupe, sudaryta i§ daugiau nei penkiasdeSimties finansy sektoriaus atstovy, jskaitant
pirmaujancias investicines institucijas, vyriausybe, pilietine visuomene, tarptautines organizacijas ir
Kitus ekspertus. Rengiant dokumentg taip pat buvo pasinaudota investicijy specialisty indéliu per
eksperty darbo sesijas, vykusias 2015 m. spalio 23 d. Londone ir 2016 m. vasario 23 d. Niujorke.
EBPO atsakingo verslo elgesio darbo grupé patvirtino dokumenta 2017 m. sausio 23 d., o EBPO
Investicijy komitetas — 2017 m. vasario 8 d.

Sis dokumentas yra dalis EBPO atliekamo darbo, kurio ji imasi, siekdama issiaiskinti atsakingo
verslo elgesio likes¢ius finansy sektoriuje veikianéiy jmoniy atzvilgiu. EBPO taip pat parengé
pritaikytas gaires, skirtas padéti atliekant iSsamy kituose sektoriuose veikian¢iy jmoniy patikrinima,
bitent, gavybos sektoriaus, ypa¢ naudingyjy iSkaseny gavybos jmoniy patikrinimg konfliktinése ir
didelés rizikos zonose; drabuziy ir avalynés; zemés tikio jmoniy patikrinima.
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IVADAS

Bendroji informacija

EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms (toliau — EBPO Gairés) yra iSsamiausias tarptautinis
atsakingo verslo elgesio dokumentas (1 langelis).

1 langelis. Apie EBPO Gaires daugiasaléms jmonéms

EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms (toliau — EBPO Gaires) yra viena i$ keturiy 1976 m.
Deklaracijos dél tarptautiniy investicijy ir daugiasaliy jmoniy (toliau — Deklaracija) daliy.
Deklaracijoje prisijungusios Salys rekomenduoja daugiasaléms jmonéms laikytis EBPO
Gairése nustatyty principy ir standarty, kuriais siekiama uztikrinti atvirg ir skaidrig tarptautine
investicing aplinkg bei skatinti teigiamg daugiaSaliy jmoniy indélj j ekonomine ir socialine
pazangg. EBPO Gairése, kurios keletg karty buvo perzitrétos, paskutinj kartg 2011 m.,
pateikiami savanoriSki atsakingo verslo elgesio principai ir standartai, atitinkantys taikomus
jstatymus ir tarptautiniu mastu pripazintus standartus, kuriuos prisijungusios Salys
jsipareigoja jgyvendinti. Siuo metu Deklaracijg yra pasirasiusios 47 $alys — 35 EBPO $alys
narés ir 12 EBPO nepriklausanc¢iy Saliy. Supratimas, kad EBPO Gairés yra savanoriSkos,
turi jtakos pagrindiniy EBPO Gairiy terminy, tokiy kaip ,taikymas“ ir ,taikymo sritis®,
vartojimui. EBPO Gairés yra iSsamiausias vyriausybés remiamy rekomendacijy rinkinys dél
to, kas yra atsakingo verslo elgesys, ir apima visas pagrindines atsakingo verslo elgesio
sritis, tokias kaip informacijos atskleidimas, Zmogaus teisés, darbo ir pramonés santykiali,
aplinka, kova su kySininkavimu ir korupcija, vartotojy interesai, mokslas ir technologija,
konkurencija ir mokes¢iai. Jos visiSkai atitinka JT pagrindiniy principy dél verslo ir Zzmogaus
teisiy (JTPP) rekomendacijas. Jos apima likescius, kad jmonés vengs ir valdys neigiamg
poveikj, kurj jos sukelia arba prie kurio prisideda, ir stengsis uzkirsti kelig arba susvelninti
neigiamg poveikj, tiesiogiai susijusj su jy produktais, operacijomis ar paslaugomis per verslo
santykius. Siuo tikslu jmonés atlieka i§samius patikrinimus, kad nustatyty neigiama poveikj,
daroma jy veiklos ir sukeliama per jy verslo santykius.

Vadovaujantis Tarybos sprendimu dél EBPO Gairiy daugiaSaléms jmonéms, kiekviena
Prisijungusi Salis privalo jsteigti Nacionalinj koordinacinj centrg (NKC), kuris padidinty EBPO
Gairiy veiksminguma, vykdydamas reklamine veiklg, tvarkydamas uzklausas ir prisidédamas
sprendziant problemas, susijusias su EBPO Gairiy jgyvendinimu.

Nors EBPO Gairés taikomos visoms pramonés Sakoms ir ekonomikos sektoriams, jose néra
tiesioginés nuorodos | finansy sektoriy. Dalis EBPO Gairése vartojamos kalbos yra labiau skirta
tiekéjams ir pirkéjams tiekimo grandinése (pvz., pagaminty produkty), o ne investuotojams ir
jmonéms, | kurias investuojama, investavimo vertés grandinéje. Investuotojo ir jmonés, j kurig
investuojama, santykiai kokybiskai skiriasi nuo santykiy tarp pirkéjy ir tiekéjy. Pirmuoju atveju tarp
jmoniy néra tiesioginiy veiklos ar sutartiniy rysiy, taciau investuotojas gali siekti paveikti subjekta, |
kurj investuojama, naudodamas turimg nuosavybés teise. TaCiau EBPO Gairiy rekomendacijos
taikomos visuose sektoriuose, jskaitant finansy sektoriy ir komercines investicines jmones.

EBPO projektas dé¢l atsakingo verslo elgesio finansy sektoriuje padeda finansy sektoriaus
imonéms jgyvendinti EBPO Gaires, parengdamas praktinius ir tinkamus metodus jvairiy tipy
finansiniy paslaugy teikéjams, skirtus atlikti EBPO Gairése rekomenduojamg iSsamy patikrinima,
remiantis jy esama praktika ir atspindint praktines realijas, reglamentus ir specialias sektoriaus
ypatybes. Siame dokumente pateikiamas vienas i§ $io projekto rezultaty ir aptariami pagrindiniai
instituciniy investuotojy, kaip finansiniy paslaugy teikéjy kategorijos, klausimai atlickant EBPO
Gairése rekomenduojamg i§samy patikrinima.



Tikslas

Sis dokumentas yra instituciniams investuotojams ir jy suinteresuotosioms $alims skirtas
Saltinis, padedantis investuotojams jgyvendinti EBPO Gairiy rekomendacijas investavimo vertés
grandinéje. Konkreciai, juo sickiama padéti instituciniams investuotojams, paaiskinant, ka reikia atlikti
pagal EBPO Gaires, ir aptariant pagrindinius investuotojy klausimus kiekviename proceso etape.

Pagal EBPO Gaires issamus patikrinimas turi specifing prasme, kuri skiriasi nuo to, kaip jis
paprastai suvokiamas instituciniy investicijy kontekste. Pagal EBPO Gaires, i§samus patikrinimas yra
vadinamojo neigiamo poveikio klausimams, kuriems taikomos EBPO Gairés (pvz., Zmogaus teisés,
darbo teisés, aplinka, kySininkavimas, kitoks poveikis s3aziningumui ir kt.), nustatymo, prevencijos,
Svelninimo bei atsiskaitymo uz tai, kaip ta neigiama poveikj siekiama suvaldyti, procesas. ISsamus
patikrinimas pagal EBPO Gaires turéty buti nepertraukiamas ir nuolatinis, juo siekiama iSvengti
rizikos, susijusios su EBPO Gairése aptartais klausimais, ir j jg reaguoti. Ta¢iau investavimo kontekste
iSsamus patikrinimas paprastai laikomas procesu, kuris atliekamas prie§ tam tikras investicijas arba
prie§ paskiriant turto valdytoja, siekiant nustatyti ir jvertinti teisine ir finansing rizika. Skaitytojai
turéty zinoti apie skirtingas ty paciy terminy reikSmes, nes tai gali sukelti painiava ir nesusipratimg
tarp investavimo specialisty ir suinteresuotyjy $aliy, aptariant atsakingo verslo elgesio klausimus (taip
pat zr. I prieds).

Taikymo sritis

Siame dokumente apraSomi i§samaus patikrinimo metodai, svarbiis instituciniy investicijy
valdytojams ir turto savininkams. Jame nenurodomi konkretis metodai, taikomi investavimg
palengvinantiems subjektams (pvz., rinkos tyrimy teikéjams, investiciniams bankams, atliekantiems
birziniy jmoniy tyrimus ir vykdantiems sandorius, i$leidziantiems naujus vertybinius popierius ir
teikiantiems pirminio vie$o sitilymo tyrimus, vertybiniy popieriy birzoms, indeksy teikéjams ir kt.).
Taciau tokia informacija gali biti naudinga ir Siems subjektams, nes jiems taip pat taikomos EBPO
Gairiy rekomendacijos.

Siame darbe siekiama i$skirti metodus, kurie gali biti ypaé svarbiis turto savininkams ir
investicijy valdytojams, taip pat konkrecias turto klases, jskaitant viesajj kapitalg (birziniy jmoniy
akcijas); jmoniy obligacijas (jmoniy skolas ar paskolas); privaty kapitala (nebirziniy jmoniy akcijas);
infrastruktiirg (nebirzinius fondus, investuojancius j tokj turtg kaip oro uostai, keliai ar atsinaujinan¢ios
energijos objektai, arba tiesiogines investicijas j §j turta); ir nekilnojamajj turta (nebirzinius
nekilnojamojo turto investicinius fondus arba tiesiogines investicijas j nekilnojamajj turtg). 3 priede
pateikiama pagrindiné informacija apie Sias turto klases. Praktiskai investuotojai gali naudoti
investavimo strategijy ir turto klasiy derinj, o riba tarp Siy kategorijy kai kuriais atvejais gali biti
nerys$ki. Tokiais atvejais gali biti naudojamas keliy metody derinys.

Galiausiai, nors investicinés institucijos, kaip ir bet kuri kita jmoné¢, vykdydamos savo veikla,
gali sukelti neigiama poveikj arba prie jo prisidéti (pvz., daryti neigiama poveikj darbui savo
darbuotojy atzvilgiu), Siame dokumente pagrindinis démesys skiriamas neigiamam poveikiui,
daromam jmonéms, | kurias investuojama. (Taip pat zr. ,,Santykio su poveikiu supratimas“ 2.3
skirsnyje.)

Nauda
Tikétina, kad i§samaus patikrinimo pagal EBPO Gaires nauda bus tokia:
e  Geresnis gebéjimas jgyvendinti EBPO Gaires, taip pat JT verslo ir zmogaus teisiy

pagrindinius principus (JTPP) bei kitas susijusias sistemas, pvz., JT remiamus
atsakingo investavimo principus (AIP);



e ,Zinojimas ir parodymas“, kad investuotojas atitinka EBPO Gairiy liikes¢ius ir
teigiamai prisideda prie darnaus vystymosi;

e  Geresnis gebéjimas patenkinti klienty (investicijy valdytojy atveju) ir naudos gavéjy /
nariy (turto savininky, pvz., pensijy fondy atveju) likescius, susijusius su atsakingo
verslo elgesio standartais (pvz., EBPO Gairemis);

e  Geresnis investicijy rizikos, kuri gali buti reik§minga, supratimas ir valdymas (zr. 2.1
skirsnj ,, Finansinio reikSmingumo ir atsakingo verslo elgesio rizikos suderinamumo
pripazinimas *).

Sio dokumento pobiidis

Siame dokumente nesiekiama sukurti naujy elgesio standarty, o pateikiami praktiniai aspektai
instituciniams investuotojams, siekiantiems vykdyti i$samaus patikrinimo pagal EBPO Gaires
rekomendacijas, atsizvelgiant j jvairiy verslo santykiy sudétinguma, taip pat j teisinj, politinj ir rinkos
kontekstus, kuriuose veikia investuotojai. Savokos ,,verslo santykiai finansy sektoriuje apimtj ir
taikymg pagal EBPO Gaires anksCiau nagrinéjo EBPO atsakingo verslo elgesio darbo grupé (3
langelis).

Siame dokumente pateikiami metodai nepaZeidZia instituciniy investuotojy teisiniy
jsipareigojimy, jskaitant jmonés valdymo jsipareigojimus ir patikétinio pareigas arba apdairaus asmens
principa. Pagal EBPO Gaires ,,Pagrindiné jmoniy pareiga — laikytis valstybés jstatymy. [...]. Taciau
valstybése, kuriose vidaus jstatymai ir taisyklés priestarauja Gairiy principams ir standartams, jmonés
turéty siekti biidy laikytis tokiy principy ir standarty didziausia galima apimtimi, nepazeidZiant
valstybés jstatymy”.!

Konkretiis EBPO Gairiy rekomendacijy jgyvendinimo metodai jvairiose jmonése gali skirtis.
Finansy institucijos turéty apsvarstyti tinkamg budg, kurivo EBPO Gairiy laikymasis galéty biti
sekmingai jgyvendintas jy verslo strategijose. Siame dokumente sifilomais metodais siekiama padéti
investuotojams laikytis EBPO Gairiy.

Struktiira

Sio dokumento jvade pateikiamas $io dokumento bendrosios informacijos kontekstas, tikslas,
taikymo sritis ir pobudis, taip pat galima i§samaus patikrinimo nauda investuotojams.

1 skyriuje pateikiama pagrindiniy EBPO Gairiy rekomendacijy bendra apzvalga.

Sio dokumento 2 skyriuje, svarbiausioje $io dokumento dalyje, apraSomi pagrindiniai
iSsamaus patikrinimo komponentai ir investuotojy klausimai, siekiant jgyvendinti EBPO Gaires ir
atlikti i§samy patikrinimg. Kiekvienas skirsnis atitinka skirtingg i§samaus patikrinimo proceso etapa
arba svarbius procesus, padedancius atlikti i§samy patikrinima, ir pateikiamas kiekviename etape
rekomenduojamy veiksmy pavyzdziy sarasas, pritaikytas konkreciam investuotojy kontekstui. Jie
apima:

e atsakingo verslo elgesio politika ir valdymo sistemas,

! EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms (2011 m.), I skyrius, Sgvokos ir principai, 2 punktas
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o faktinio ir galimo neigiamo poveikio nustatyma,
e  siekimg uzkirsti kelig esamam ir galimam neigiamam poveikiui ir jj suSvelninti,

e  ataskaitas, kaip sprendziamas neigiamas poveikis a) stebint i§samius patikrinimus ir
pazangg; ir b) informuojant apie pastangas ir rezultatus per vieSas ataskaitas ir
prireikus bendradarbiaujant su paveiktomis suinteresuotosiomis Salimis,

e taisomgsias priemones, kai jmoné daro neigiama poveikj arba prisideda prie jo.

Kiekviename skirsnyje taip pat pateikiamas pagrindiniy aspekty, susijusiy su $iy veiksmy
igyvendinimu investicijy kontekste, apraSymas ir, jei reikia, apzvalga, kaip Sie veiksmai gali skirtis
priklausomai nuo turto savininky ir valdytojy bei skirtingy investavimo klasiy ir strategijuy.

Galiausiai, prie dokumento pridedami keli priedai, kuriuose pateikiama papildoma informacija
apie: 1) EBPO Gairése ir apskritai instituciniy investicijy kontekste vartojamy terminy skirtumus (I
priedas); 2) bendras investicijy vertés grandines (Il priedas); 3) skirtingas investavimo strategijas ir
turto klases (111 priedas).

Sie priedai skirti pateikti aiskinamaja informacija suinteresuotosioms $alims, pvz., EBPO
Nacionaliniams  koordinaciniams centrams (NKC),? politikos formuotojams, darbuotojams,
profesinéms sgjungoms ir pilietinei visuomenei, kurie néra investuotojai, bet gali patirti sgveikg su
atsakingo verslo elgesio klausimais instituciniy investicijy kontekste.

Vadovaujantis Tarybos sprendimu dél EBPO Gairiy daugiasaléms jmonéms, su pakeitimais, padarytais
2011 m., Nacionaliniai koordinaciniai centrai steigiami siekiant padidinti Gairiy veiksminguma, skatinti
jomis naudotis, tvarkant uzklausas ir padedant spresti iSkilusias problemas, susijusias su Gairiy
jgyvendinimu konkrediais atvejais. Sj dokumenta Nacionaliniai koordinaciniai centrai gali naudoti
skatindami laikytis EBPO Gairiy, taciau jis néra skirtas konkre¢iy atvejy pateikimui. Taip pat zr. EBPO
Gaires, EBPO Gairiy daugiasaléms jmonéms jgyvendinimo procediiry komentarg, 25 punkta.
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1. PAGRINDINIU REKOMENDACIJU PAGAL
EBPO GAIRES SUPRATIMAS

Siame skyriuje apzvelgiamos pagrindinés rekomendacijos jmonéms pagal EBPO Gaires. Sios
rekomendacijos aktualios visiems ikio sektoriams, jskaitant institucinius investuotojus. Taciau jy
taikymas praktikoje skirsis priklausomai nuo jas jgyvendinancios jmonés savybiy (pvz., jos veiklos
sektoriaus, dydzio, rizikos). Jei reikia, po Gairiy rekomendacijy bendryjy aprasymy aptariamas platus
poveikis instituciniams investuotojams. 2 skyriuje pateikiama papildoma issami informacija apie
rekomendacijy taikymg instituciniy investicijy kontekste ir paaiSkinami galimi turto savininkams ir
valdytojams biidingi metodai.

1.1 »Verslo santykiai“ pagal EBPO Gaires

EBPO Gairés buvo perziarétos 2011 m. siekiant pateikti naujas rekomendacijas dél atsakingo
verslo elgesio, suderintas su JTPP. EBPO Gairése teigiama, kad jmonés turéty:

e _savo vykdomoje veikloje vengti sukelti ar prisidéti prie neigiamo poveikio Gairése
nurodytose srityse ir spresti tokius neigiamo poveikio klausimus, kai jie atsiranda®; ir

o siekti uzkirsti kelig arba suSvelninti neigiama poveikj net kai pati jmoné neprisidéjo prie
tokio poveikio, taCiau toks poveikis verslo rySiais vis tiek yra tiesiogiai susijes su jy
veikla, prekémis ar paslaugomis. Siuo nesiekiama perkelti atsakomybés nuo neigiama
poveikj darancio tikio subjekto jmonei, su kuria jj sieja verslo santykiai.®

Sio dokumento kontekste atsakingo verslo elgesio rizika arba ,,AVE rizika® reiskia neigiamo
poveikio rizika EBPO Gairése aptartiems klausimams (2 langelis). Investuotojai daznai vartoja
terming ,,ASV (aplinkos, socialiné ir valdymo) rizika“. Ir ,,Atsakingo verslo elgesio®, ir ,, ASV*
kriterijai yra susij¢ su aplinkosaugos, socialiniais ir valdymo aspektais. Ta¢iau atsakingo verslo elgesio
rizika konkreciai reiSkia neigiamo poveikio rizika, susijusia su EBPO Gairése aptartais klausimais,
kitaip tariant, rizikg visuomenei ir aplinkai, o ne paciai jmonei.* Gali bati, kad ASV ir atsakingo verslo
elgesio rizikos sritis skiriasi, todél investuotojai turéty siekti suprasti Gairiy turinj ir jvertinti
skirtumus, kad suprasty sutapimus ir skirtumus.® (Taip pat Zr. 2 langel; ir I prieda).

8 EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms, II skyrius, 11-12 punktai.

ASV rizikos identifikavima investuotojai daznai naudoja kaip priemong islaidoms ir galimam poveikiui
akcijy kainai apskai¢iuoti, o atsakingo verslo elgesio rizikos nustatymas yra iSsamaus patikrinimo
sudedamoji dalis ir naudojama siekiant imtis aktyviy veiksmy, reaguojant j $ig rizika.

EBPO Gairiy apzvalga Zr. Atsakingo verslo elgesio klausimai,
http://mnequidelines.oecd.org/MNEguidelines RBCmatters.pdf
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2 langelis. Neigiamas poveikis pagal EBPO Gaires daugiasaléms jmonéms

EBPO Gairése iSdéstyti atsakingo verslo elgesio principai ir standartai, taip pat veiksmai, kuriy
turéty imtis jmonés, siekdamos iSvengti neigiamo poveikio jvairioms visuomenés problemoms ir jj
suvaldyti. Tai, inter alia, apima klausimus, susijusius su darniu vystymusi, informacijos
atskleidimu, Zmogaus teisémis, darbo ir pramonés santykiais, aplinka, geru valdymu ir etiSku
elgesiu kovojant su kysSininkavimu, kySio praSymu ir turto prievartavimu bei vartotojy interesais.
EBPO Gairiy skyriuose pateikiama daugiau informacijos apie galimo poveikio (rizikos) ir faktinio
poveikio rasSis, kuriy jmonés turéty vengti ir | kurias reikia suvaldyti. Todél kiekvienas
investuotojas, siekiantis jgyvendinti EBPO Gaires, turéty pradzioje jas perskaityti, kad suprasty
visas kiekviename skyriuje aptariamas problemas, j kurias atsizvelgdamas investuotojas atlikty
iSsamy savo portfelio patikrinima.

Daugeliui jmoniy sgvoka ,rizika“ pirmiausia reiskia rizikg jmonei — finansine rizikg, veiklos rizika,
rizikg reputacijai ir pan. Jmonéms ripi jy padétis rinkoje, konkurenty atzvilgiu, jvaizdis ir ilgalaikis
egzistavimas, taigi, kai jos zidri j rizikg, tai paprastai yra rizika joms pacioms. Taciau EBPO Gairés
yra susijusios su neigiamo poveikio, kurj jmonés sukuria, prie kurio prisideda arba su kuriuo jos
yra tiesiogiai susijusios, rizika (ir pasekmémis visuomenei bei aplinkai, jei ta rizika realizuojasi),
tad tai yra j iSore nukreiptas pozidris.!

1 Zr. EBPO Gairés daugia$aléms jmonéms (2011 m.), Bendrosios politikos komentaras, 14 punktas.

EBPO Gairiy lukeséiai, kad jmonés sieks uzkirsti keliq arba susvelninti poveikj, tiesiogiai
susijusj su jy veikla, produktais ar paslaugomis per verslo santykius, padidino jmonés atsakomybés
sritj, apimant ne tik jy paciy veikla, bet ir vertés grandines. EBPO Gairése nurodoma, kad $ia
rekomendacija nesiekiama perkelti atsakomybés nuo neigiamg poveikj darancio tikio subjekto jmonei,
su kuria jj sieja verslo santykiai.® Tai svarbi jmoniy atsakomybés riba jy verslo santykiuose.
Pripazjstama, kad jmonés gali nesugebéti pacios suvaldyti neigiamo poveikio, kurj sukelia ar prie
kurio prisideda kitas subjektas, taciau vis délto jos turéty siekti daryti poveikj tam subjektui arba
skatinti jj uzkirsti kelig neigiamam poveikiui arba jj suSvelninti, remiantis prioritety nustatymu
(investuotojy kontekste, daugiau informacijos rasite 1.3 ir 2.3 skirsniuose).

Konkreciai, EBPO Gairés rekomenduoja jmonéms, ,veikian¢ioms pavieniui arba
bendradarbiaujant su kitais subjektais, panaudoti savo svertus, kad paveikty neigiamg poveikj
sukeliantj subjekta, kad buty uzkirstas kelias tokiam poveikiui arba jis bity suSvelnintas“,” kai jmoné
turi galimybe pakeisti zalg daranéio subjekto neteisétg veikla.“® Praktikoje tai turi apimti platy spektrg
praktiniy priemoniy, kuriy jmonés gali imtis pacios ir kartu su kitais.

Todél pagal EBPO Gaires kiekviena vertés grandinés jmoné yra atsakinga uz savo veiksmus ir
poveikj. Imonés arba Siuo atveju investuotojai paprastai yra atsakingi ne uz subjekto, kuris su jais
palaiko verslo santykius, veiksmus, o uz savo elgesj, iskaitant pastangas paveikti ar paskatinti ta
subjekta. Tikéjimasis, kad jmonés sieks uzkirsti kelig arba susvelninti poveikj, susijusj su jy veikla per

6 EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms, 1I skyrius, 11-12 punktai

EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms, II skyriaus 12 punktas, Bendryjy principy komentaras, 20 punktas;
IV skyriaus 3 punktas, Zmogaus teisiy komentaras, 43 punktas. Svertas pagal EBPO Gaires turi kitokia
reikSme nei investicijy kontekste, kur jis gali reiksti jmonés finansavimo biikle, o ne jtakos ar skatinimo
veiksmg. Taip pat zr. I prieda).

EBPO Gairés daugia$aléms jmonéms, II skyrius, Bendryjy principy komentaras, 19 punktas.
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verslo santykius, skiriasi nuo neigiamg poveikj sukelian¢iy subjekty pareigy ir jas papildo. I§ esmés,
Imonés pastangos turéty sustiprinti pastangas reaguoti j jy vertés grandinéje esanciy subjekty, kurie
gali sukelti poveikj arba prie jo prisidéti, jsipareigojimus, o ne dubliuoti ar griauti juos.

Verslo santykiy pareigos instituciniy investuotojy kontekste

Anksciau dokumente apie verslo santykiy apimtj ir taikymg finansy sektoriuje EBPO padaré
iSvada, kad investuotojo ir jmonés, j kurig investuojama, santykiai, jskaitant mazumos akcijy paketa,
gali bti laikomi ,,verslo santykiais“ pagal EBPO Gaires.® (Atitinkamg tekstg $iuo klausimu Zr. 3
langelyje.) Taigi, net ir tie investuotojai, kurie turi mazumos akcijy paketa, gali biiti tiesiogiai susij¢ su
neigiamu poveikiu, kurj sukelia arba prie kurio prisideda jmonés, | kurias investuojama, dél jy
nuosavybés ar akcijy jmonéje, sukelian¢ioje arba prisidedancioje prie tam tikro socialinio poveikio ar
poveikio aplinkai. Kitaip tariant, atsakingo verslo elgesio rizika (galimas poveikis) arba faktinis
atsakingo verslo elgesio poveikis paties investuotojo portfelyje reiskia, kad daugeliu atvejy yra
»tiesioginis rySys® su jo veikla, produktais ar paslaugomis per Siuos ,,verslo santykius* su jmone, i
kurig investuojama'® (taip pat zr. 2.3 skirsnyje ,,Santykio su poveikiu supratimas*).

Todél investuotojai turéty atsizvelgti | atsakingo verslo elgesio rizika per visa savo
investavimo procesg ir panaudoti savo vadinamajj ,,sverta“ jmonémes, j kurias investuoja, kad paveikty
tas jmones, j kurias investuojama, siekiant i§vengti neigiamo poveikio arba jj suSvelninti. Taciau
investuotojai néra atsakingi uz paciy neigiamy poveikiy suvaldyma. (Taip pat zr. 2.3 skirsnj.)

Zr. ,Verslo santykiy“ taikymo sritys ir taikymas finansy sektoriuje pagal EBPO Gaires daugiadaléms
jmonéms.“ Sj aiskinima parémé EBPO Gairiy ir JTPP ekspertai, priéje prie tokiy padiy i$vady. Zr.
,,Eksperty laiSkus ir pareiSkimus dél EBPO Gairiy daugiaSaléms jmonéms ir JT verslo ir Zmogaus teisiy
pagrindiniy principy taikymo finansy sektoriuje”, 2014 m. Siuos dokumentus galima rasti adresu
http://mneguidelines.oecd.org/rbc-financial-sector.htm.

1 Tam tikromis ribotomis aplinkybémis su investicijomis susijusiy jmoniy sukeliamas neigiamas poveikis

nebus tiesiogiai susij¢s su paties investuotojo veikla, produktais ar paslaugomis (t. y., ju portfeliu).
Pavyzdziui, tokiomis aplinkybémis, kai investuotojas perka bendrosios jmonés (B]) akcijas ar kita akcinj
kapitalg, jis su ta jmone palaikys investuotojo ir jmonés, j kuria investuojama, verslo santykius. Taciau jei
vienas i§ B] partneriy sukelia neigiama poveikj (pvz., priverstinis darbas) per atskirg nesusijusj projekta (t.
y., kuriame investuotojas neturi investicijy, nuosavybés ar kitokio rysio), investuotojas néra tiesiogiai
susijes su priverstinio darbo poveikiu per savo investicija j B]. Ta¢iau kadangi gali kilti panaSaus elgesio
rizika B] bendrovés vykdomuose projektuose, investuotojui suzinojus apie §ig situacija, B] turéty biti
atliekamas ,,sustiprintas nuolatinis iSsamus tikrinimas®.
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3 langelis. ,,Verslo santykiy“ taikymo sritis ir taikymas finansy sektoriuje pagal EBPO
Gaires daugiasaléms jmonéms

Dokumentg ,Verslo santykiy“ taikymo sritis ir taikymas finansy sektoriuje pagal EBPO
Gaires daugiaSaléms jmonéms“ EBPO atsakingo verslo elgesio darbo grupé patvirtino 2014
m. kovo 20 d. posédyje. Dokumente pateikiama $i analizé:

+ ,Kadangi Gairés yra rekomendacinés, o ne teisiskai vykdytinos [..], gali bati naudojami
atviri termino ,verslo santykiai“ apibtdinimai. Kadangi Gairés yra rekomendacinés, o
prisijungusios Salys yra jsipareigojusios jy laikytis kuo platesne apimtimi, tikslus
apibréZzimas nebdatinas.

+ ,Gairése pateikiamas platus termino ,verslo santykiai“ apraSymas. Kadangi Gairése
pateikiami neiSsamis pagrindiniy terminy aprasymai, jy galimas vartojimas ar ,apimtis*
neapsiriboja sektoriais, tam tikromis jmonémis ar tam tikros risSies verslo santykiais.
Todél mazumos akcijy paketas iS esmés gali biti vertinamas kaip verslo santykiai pagal
Gaires, net jei tai nenurodyta paciame Gairiy tekste.

» ,Nors jmonés Gairiy laikymasis yra savanoriSkas ir teisiSkai néra privalomas, tai
nesumazina llkesciy, kad Gairiy bus laikomasi. Finansy jstaigos turéty apsvarstyti
tinkamg bdda, kaip Gairiy laikymasis galéty bdti sékmingai jgyvendintas jy verslo
strategijose.”

,=Kalbant apie finansy institucijy, kaip mazumos akcijy paketg turin€iy akcininky, vaidmenj,
jskaitant nepriklausomus turto fondus ir centrinius bankus, reikia deramai atsizvelgti |
sektoriui budingas ypatybes ir praktines bei teisines problemas ir apribojimus. Tai svarbu,
kad suprastume, kaip Gairiy bity galima laikytis finansy sektoriuje.

Dél antimonopoliniy problemy, Kai kuriose jurisdikcijose investuotojams gali biiti neleidziama
oficialiai daryti jtakos jmoniy, j kurias investuojama, valdyboms arba vadovams. Taciau net ir tokiais
atvejais yra jprasta praktika, kai investuotojai skatina atsakinga verslo elgesj bendradarbiaudami su
jmonémis, j kurias jie investuoja, keldami klausimus ir reik§dami susiriipinimg dél atsakingo verslo
elgesio rizikos. EBPO Gairése pripazjstama, kad visy jmoniy pirmoji pareiga yra laikytis valstybés
jstatymy, todél tais atvejais, kai EBPO Gairiy rekomendacijos prieStarauja vietiniams teisés aktams,
jos turéty siekti, kad baty kuo geriau laikomasi EBPO Gairiy rekomendacijy, nepazeidziant valstybés
jstatymy. Taciau EBPO Gairése pripazjstama, kad jy rekomendacijos daugeliu atvejy virsija teisés
akty reikalavimus.!

Metodai, kuriais investuotojai gali naudoti savo svertus, kad paveikty jmones, | kurias jie
investuoja, yra placios apimties. Jie neapsiriboja tiesioginiu bendradarbiavimu su jmonémis, j kurias
investuojama, bet taip pat laikui bégant gali apimti kapitalo nukreipimg j atsakingas jmones, j kurias
investuojama, dalyvavimg pramonés iniciatyvose, nukreiptose j tam tikra atsakingo verslo elgesio
rizika, kolektyvinius veiksmus konkreciais geografiniais ar jmonei biidingais klausimais ir kt. Tai, kas
yra tinkama, skirsis atsizvelgiant j investuotojo ypatybes, investavimo strategija (pvz., aktyvias ar
pasyvias investicijas) ir atitinkamus reguliavimo jsipareigojimus. Svarbu, kad tokie svertai bity
taikomi ir laikantis gero jmoniy valdymo (4 langelis). Sie klausimai i§samiau aptariami 1.2 skirsnyje.

1 EBPO Gairés daugia$aléms jmonéms (2011 m.), I skyriaus ,,Savokos ir principai® 2 punktas
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4 langelis. Verslo santykiai birzinése jmonése ir G20 / EBPO jmoniy valdymo
principai

EBPO Gairése jmonéms rekomenduojama taikyti gerg jmoniy valdymo praktikg, pagristg
G20 / EBPO jmoniy valdymo principais.® Principai skatina patronuojanc¢ios jmonés
valdybg uztikrinti strateginj jmonés valdymg, veiksmingg valdymo stebéseng ir
atsiskaitymg jmonei bei akcininkams, kartu atsizvelgiant j suinteresuotyjy $aliy interesus.

Jmoné yra atskiras nuo akcininky juridinis asmuo. Siam subjektui vadovauja valdyba,
kurig skiria ir kurioje yra atstovaujama visiems akcininkams. Savo ruoztu valdyba visy
akcininky vardu atlieka nepriklausomg kontrolés funkcijg jmonés vadovy atzvilgiu.
Atitinkamai, visuotinis susirinkimas yra platforma, uZztikrinanti, kad priimant sprendimus
bty iSgirstas visy akcininky balsas. Kadangi jmonés vadovybeé ir valdyba turi veikti visy
akcininky vardu, mazumos akcijy paketg turinys akcininkai negali jpareigoti jmonés imtis
tam tikry veiksmuy.

G20 / EBPO jmoniy valdymo principuose teigiama, kad: ,Dél praktiniy dalyky [...] jmoné
negali bdti valdoma akcininky referendumu. Akcininky organg sudaro asmenys ir
institucijos, kuriy interesai, tikslai, investavimo horizontai ir galimybés skiriasi. Be to,
jmonés vadovybeé turi sugebéti greitai priimti verslo sprendimus. Atsizvelgiant j Sias
realijas ir jmones reikaly valdymo sudetingumg greitai besivystanc€iose ir nuolat
kintanciose rinkose, akcininkai neturéty prisiimti atsakomybés uz jmonés veiklos
valdymg. Atsakomybé uz jmonés strategijg ir veiklg paprastai perduodama valdybai ir
valdymo komandai, kurig atrenka, motyvuoja ir, kai reikia, pakeicia valdyba.“?

Tacdiau G20 / EBPO jmoniy valdymo principuose taip pat pripazjstama, kad ,visos
jmonés valdymo sistemos ir priezitros veiksmingumas bei patikimumas labai priklauso
nuo instituciniy investuotojy noro ir gebéjimo informuotai naudotis savo akcininky
teisémis bei veiksmingai vykdyti savo nuosavybés funkcijas jmonése, j kurias jie
investuoja.”

,staigoms, veikian¢ioms kaip patikétiniai, pavyzdziui, pensijy fondams, kolektyvinio
investavimo schemoms ir kai kurioms draudimo jmoniy veiklos rasims bei jy vardu
veikiantiems turto valdytojams, balsavimo teisé gali bati laikoma investavimo, atliekamo
ju klienty vardu, vertés dalimi. Nepasinaudojes nuosavybés teisémis, investuotojas gali
patirti nuostoliy, todél jis turéty bati informuotas apie politika, kurios turi laikytis
instituciniai investuotojai.“®

s1aciau balsavimas akcininky susirinkimuose yra tik vienas akcininky dalyvavimo
kanalas. Tiesioginis kontaktas ir dialogas su valdyba ir vadovybe yra kitos daznai
naudojamos akcininky dalyvavimo formos [...] Toks instituciniy investuotojy ir jmoniy
dialogas turéty bati skatinamas.“®

Apibendrinant, nors G20 / EBPO jmoniy valdymo principai pripazjsta, kad investuotojai
neatlieka savo jmonés, j kurig jie investuoja, veiklos kontrolés, taip pat pripazjstama, kad
jie yra atsakingi uz naudojimasi savo akcininky teisémis ir nuosavybés funkcijomis
bendradarbiaujant su jmonémis, j kurias investuoja.

Pastabos
1 G20 / EBPO jmoniy valdymo principai daugiausia démesio skiria finansinéms ir nefinansinéms
jmonéms, kuriomis prekiaujama vieSai. Tiek, kiek jie laikomi taikytinais, jie taip pat gali bati

naudinga priemoné gerinant valdyma jmonése, kuriy akcijomis vieSai neprekiaujama.

G20 / EBPO jmoniy valdymo principai (2015 m.), Il skyrius. Akcininky teisés ir teisingas
traktavimas bei pagrindinés nuosavybeés funkcijos.

G20 / EBPO jmoniy valdymo principai (2015 m.), lll skyrius. Instituciniai investuotojai, akcijy
rinkos ir Kiti tarpininkai.
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1.2 ISsamaus patikrinimo pagal EBPO Gaires atlikimas

Kaip minéta pirmiau, EBPO Gairése nustatyti principai ir veiksmai, kuriy turéty imtis jmonés,
siekdamos i$vengti neigiamo poveikio jvairiems visuomenei svarbiems dalykams. EBPO Gairése
tikimasi, kad jmonés atliks ,,i§samy patikrinima®, kad i§vengty savo dalyvavimo darant tokj neigiama
poveikj ir jj spresty. ISsamus patikrinimas suprantamas kaip procesas, kurio metu jmonés gali
Shustatyti, uzkirsti kelig, susvelninti ir atsiskaityti uz tai, kaip jos sprendzia savo faktinj ir galimg
neigiamg poveikj kaip sudedamoji verslo sprendimy priémimo ir rizikos valdymo sistemy dalis*
(parySkinimas pridétas).*? Issamus patikrinimas yra pagrindinis atsakingo verslo elgesio aspektas, nes
jis leidzia jmonéms ,,zinoti ir parodyti*, kad jos elgiasi atsakingai pagal EBPO Gaires.

Pagal EBPO Gaires iSsamus patikrinimas apima: 1) faktinio ir galimo neigiamo poveikio
nustatyma; 2) neigiamo poveikio prevencija arba susvelninimas; ir 3) atsiskaitymas uz tai, kaip
sprendziamas neigiamas poveikis, a) stebint rezultatus ir b) perduodant rezultatus. Atsizvelgiant j
EBPO Gairése jmonéms numatyta rekomendacijy pritaikymo lankstumg atsizvelgiant j daugelj
veiksniy, ,,atsiskaitymo* komunikacijos aspektas vaidina svarby vaidmenj, kai jmonés vieSai atsiskaito
arba praneSa apie tai, kaip jos paSalino neigiama poveikj. sickdamos parodyti, kad jos jgyvendina
EBPO Gaires, t. y. ,,parodo tai, kg jos daro.

Atsakingo verslo elgesio jtraukimas j atitinkamg jmonés ar investicijy politikg ir valdymo
sistemas padeda uztikrinti, kad i§samaus patikrinimo procesai biity veiksmingi ir patikimi. Todél §ios
teisés jgijimas yra svarbus iSankstinis i§samaus patikrinimo veiksnys.

Procesy, leidzianciy atlikti taisomuosius veiksmus tais atvejais, kai jmoné padaré neigiama
poveikj arba prisidéjo prie jo, jdiegimas taip pat yra pagalbinis elementas, biitinas siekiant sudaryti
salygas iSsamiems patikrinimams ir juos papildyti.

Be to, suinteresuotyjy Saliy jtraukimas yra nepriklausomas atsakingo verslo elgesio likestis ir
taip pat svarbus iSsamaus patikrinimo palaikymo procesas. Tai bus aptariama toliau.

ISsamus patikrinimas — tai nuolating, iniciatyvi ir reaktyvi bei j procesg orientuota veikla; jis
turi buti vykdomas per visg veiklos, produkty ir paslaugy gyvavimo cikla, nes keiciasi aplinkybés, 0
kartu ir neigiamas poveikis. Tai reiskia, kad i§samus patikrinimas neturéty apsiriboti pirminiu galimy
verslo santykiy ar sandorio tyrimu, bet taip pat turéty buti taikomas aktyviai, diegiant sistemingas
priemones, skirtas nustatyti atsakingo verslo elgesio rizikg ir uzkirsti kelig galimam neigiamam
poveikiui arba jj su$velninti, taip pat per nuolatinj verslo santykiy ir susijusiy operacijy stebé&jima.

Pagal EBPO Gaires ,,iSsamaus patikrinimo pobiidis ir mastas, pavyzdziui, konkretas veiksmai,
kuriy reikia imtis, turéty buti tinkami konkreiai situacijai ir priklausyti nuo tokiy veiksniy kaip
imonés dydis, jos veiklos kontekstas, konkreciy rekomendacijy EBPO Gairése ir jos neigiamo
poveikio sunkumo. 3

ISsamus patikrinimas dél neigiamo poveikio, susijusio su jmonémis, j kurias investuojama

Sio dokumento kitas, pagrindinis, skyrius yra skirtas paaiskinti i§samaus patikrinimo metodus,
kurie gali biiti naudojami instituciniy investicijy kontekste, atsizvelgiant j neigiama poveikj, susijusj su
imonémis, | Kurias investuojama. Svarbu, pazyméti, kad nesitikima, jog investuotojai turéty atlikti
i8samy patikrinima jmoniy, j kurias investuojama, vardu — kiekviena jmoné, j kurig investuojama, taip

2 EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms, Bendrosios politikos komentaras, 14 punktas.

13 EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms, II skyrius, Komentaras, 15 punktas.
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pat turéty atlikti savo iSsamy patikrinima. Vietoje to tikimasi, jog jie imsis iSsamaus patikrinimo, kad
nustatyty, uzkirsty kelig ir sumazinty atsakingo verslo elgesio rizikg ir poveikj savo portfeliams.

Instituciniy investuotojy iSsamus patikrinimas apims keleta praktiniy Zingsniy ir pagalbiniy
priemoniy, uztikrinan¢iy iSsamaus patikrinimo veiksminguma:

e atsakingo verslo elgesio jtraukimas ] atitinkama investuotojy politika ir valdymo
sistemas;

e faktinio ir galimo neigiamo poveikio investicijy portfeliams ir potencialioms
investicijoms nustatymas;

e jei reikia, naudojant svertus, kad paveikty jmones, j kurias investuojama, daraniomis
neigiama poveikij, siekiant uzkirsti kelig tokiam poveikiui arba jj susvelninti;

e atsiskaitymas uZ tai, kaip sprendziamas neigiamas poveikis, a) stebint paties investuotojo
veiklos rezultatus valdant atsakingo verslo elgesio rizikqg ir poveikj jo portfeliui ir b)
atitinkamai praneSant rezultatus;'*

e  procesy, leidzianciy atlikti taisomuosius veiksmus tais atvejais, kai investuotojas sukélé
neigiamg poveikj arba prisidéjo prie jo, turéjimas.

Be to, iSsamaus patikrinimo procesai verslo santykiuose turéty papildyti vienas kitg. Jei visi
investicinés vertés grandinés subjektai atlicka iSsamy patikrinimg ir apie tai pranesa kitiems vertés
grandinés subjektams, kurie pasitiki tuo iSsamiu patikrinimu, i§samaus patikrinimo nereikia kartoti.
Taciau kiekvienas vertés grandinés subjektas turés nuspresti apie kity vertés grandinés dalyviy atlikto
iS8samaus patikrinimo kokybe ir patikimuma ir ar reikia imtis papildomy veiksmy. Pavyzdziui:

e Rizikos nustatymo per investicijy portfeliy patikrinima neturi atlikti ir turto valdytojai, ir
turto savininkai, jei viena Salis veiksmingai ir tinkamai nustato rizikg ir informuoja kitg
Salj.

e Jei investuotojas investuoja ] jmones, veikiancias didelés rizikos sektoriuose, kurios gali
irodyti, kad tinkamai atlieka iSsamy patikrinima, investuotojui nebiitina paciam
nustatinéti su tomis jmonémis susijusios rizikos. Ataskaity apie iSsamy patikrinimg
teikimas vis dazniau tampa reguliavimo reikalavimu jmonéms, veikian¢ioms
pirmaujanc¢iose ekonomikose.'®

Investavimo kontekste iSsamaus patikrinimo pobudis ir mastas taip pat gali priklausyti nuo
investicinio subjekto pobiuidzio, jo investicinio portfelio dydzio ir pobuidzio bei santykio su
konkreCiomis investicijomis (pvz., nuosavybés dalis jmongje, investicijy valdymas, teisé gauti
susijusig informacija ir tikimybé, kad gali biiti daroma prasminga jtaka). I[Ssamaus patikrinimo metodai
gali skirtis atsizvelgiant | atitinkamo institucinio investuotojo tipa, taip pat priklausomai nuo turto
klasés ir atitinkamos investavimo strategijos. I§samaus patikrinimo metody skirtumai pagal turto klasg
ir investavimo strategijg toliau nagrinéjami 2 skyriuje.

14 Daugiau informacijos apie tinkamg komunikacija rasite 2.4 skirsnyje.

15 7r., pavyzdziui, ES direktyvg dél nefinansinés ir jvairovés informacijos atskleidimo, kurioje, be kity

klausimy, reikalaujama teikti jmoniy ataskaitas apie iSsamy tiekimo grandinés patikrinima, 2015 m. JK
Siuolaikinés vergoveés jstatyma, kuris jpareigoja jmonéms pranesti apie iSsamaus patikrinimo procesus, kad
galéty valdyti vergovés ir prekybos Zzmonémis rizika savo veikloje ir tiekimo grandinése; JAV Doddo-
Franko jstatymo 1502 skirsnis, kuriame numatyta, kad jmonés turi pranesti, ar jos gauna tam tikry
naudingyjy iSkaseny i§ konfliktiniy zony.
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1.3 Prioritety nustatymas pagal rizika vadovaujantis EBPO Gairémis

Imonéms ne visada gali biiti jmanoma nedelsiant nustatyti ir reaguoti j visus neigiamus
padarinius, susijusius su jy verslo santykiais. Siuo atzvilgiu EBPO Gairése taip pat paaiskinama, kad
tais atvejais, kai ,,jmonés turi daug tiekéjy, jos skatinamos nustatyti bendras sritis, kuriose neigiamo
poveikio rizika yra didZiausia ir, remiantis $iuo rizikos vertinimu, teikti pirmenybe atitinkamiems
tiekéjams, atliekant issamy patikrinimg*“.** Todél EBPO Gairése tikimasi, kad jmonés, atlikdamos
i§samy patikrinima, nustatys prioritetus, taikydamos ,,rizika pagrista metoda“.

Nepageidaujamo poveikio reik§mingumas arba sunkumas suprantamas kaip jo masto, apimties
ir nepataisomo pobudzio funkcija.

e  Mastas reiskia neigiamo poveikio sunkuma.

e  Apimtis yra susijusi su poveikio apimtimi, pavyzdziui, asmeny, kurie yra arba bus
paveikti, skai¢iumi arba Zalos aplinkai mastu.

e Nepataisomas pobiidis — tai bet kokios galimybés atkurti paveiktus asmenis ar aplinkg i
tokig padétj, kokia buvo iki neigiamo poveikio.

Paciose EBPO Gairése nebandoma jvertinti neigiamo poveikio sunkumo. Poveikis nebttinai
turi turéti daugiau nei vieng i$ $iy savybiy, kad biity laikomas ,,smarkiu“, nors daznai biina taip, kad
kuo didesnis poveikio mastas arba apimtis, tuo maziau jj galima ,,istaisyti“. Sunkus poveikis gali
apimti pavojingas darbo salygas, kurios yra jprastos tam tikruose sektoriuose, arba didelj aplinkos
pablogéjima, kuris kelia grésme vietos bendruomeniy pragyvenimui ir sveikatai.

Tai, kas sudaro sunkiausig poveikj, priklausys nuo konkre¢ios jmonés, jos sektoriaus ir verslo
santykiy.

Taikant rizika pagrjsta pozilirj taip pat pripazjstama, kad jmonés, siekiancios laikytis EBPO
Gairiy, gali nesugebéti jgyvendinti visy joms skirty rekomendacijy i§ karto. Todél jmoniy praSoma
pirmenybe teikti didziausiai rizikai ir laikui bégant stengtis sistemingai plésti rekomendacijy taikyma.

Nors jmonés turéty nustatyti issamaus patikrinimo prioritetus, atsizvelgdamos j rizikos svarba,
tai, kaip jos reaguos j nustatytas rizikas, priklausys nuo ,,praktiniy apribojimy, susijusiy su jmoniy
gebéjimu pakeisti savo tiekéjy elgesj[...] Kiti veiksniai, svarblis nustatant tinkamg atsakg j nustatyta
rizikg, apima neigiamo poveikio sunkuma ir tikimybe bei tai, koks svarbus tas tiekéjas yra jmonei.’

Rizika pagristas prioritety nustatymas investuotojams

Investuotojy portfeliuose daznai bus daug jmoniy, j kurias investuojama, arba jie vertins platy
imoniy spektrg investicijoms, todél jiems bus labai svarbu nustatyti prioritetus, nustatant bendras sritis,
kuriose neigiamo poveikio rizika yra didziausia ir, remiantis §i0S rizikos jvertinimu, nustatyti jmoniy, i
kurias investuojama, prioritetus, kad buty atliktas tolesnis i§samus patikrinimas. Investuotojy politika
atsakingo verslo elgesio atzvilgiu bus svarbi formuojant ir komunikuojant strategija, kokiai rizikai
teikiama pirmenybé¢ ir kodél. (Taip pat zr. 2.1 skirsnj).

16 EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms, II skyrius, Komentaras, 16 punktas.

17 EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms (2011 m.), II skyrius, Komentaras, 21 punktas.
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Pagal EBPO Gaires investuotojai turéty nustatyti jmoniy, j kurias investuojama, pirmenybe
iSsamaus patikrinimo atlikimui, atsizvelgiant j neigiamo poveikio sunkumg arba svarba, jei toks
metodas atitinka vidaus teisinius jsipareigojimus, pavyzdziui, dél patikétinio pareigy. (Taip pat zr.
Finansinio reiksmingumo ir atsakingo verslo elgesio rizikos suderinamumo pripaZinimas 2.1
skirsnyje). Be to, svarstydami, kaip reaguoti  nustatyta rizika, investuotojai, be neigiamo poveikio,
gali atsizvelgti | jmonés, | kurig investuojama, svarbg investuotojui ir galimus finansinio sverto
apribojimus jmonéms, ] kurias investuojama. (Taip pat zr. Veiksmy prioritety nustatymas 2.3
skirsnyje).

1.4 Bendradarbiavimas su atitinkamomis suinteresuotosiomis $alimis pagal EBPO Gaires

Pagal EBPO Gaires jmonés skatinamos ,bendradarbiauti su atitinkamomis
suinteresuotosiomis Salimis, kad suteikty prasmingy galimybiy atsizvelgti j jy nuomone planuojant ir
priimant sprendimus dél projekty ar kitos veiklos, kuri gali turéti didelj poveikj vietos
bendruomenéms.“*® | Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas apima interaktyvius bendravimo su
atitinkamomis suinteresuotosiomis Salimis procesus, pavyzdziui, per susitikimus, klausymus ar
konsultacijas. Veiksmingam suinteresuotyjy $aliy jtraukimui buidingas abipusis bendravimas ir abiejy
pusiy dalyviy gera valia.**°

Nors suinteresuotyjy $aliy jtraukimas yra vienas i§ pagrindiniy atsakingo verslo elgesio
lukesciy, tai taip pat yra svarbi i§samaus patikrinimo jgyvendinimo priemoné. Suinteresuotosios Salys
pacios gali prisidéti svarbiomis ziniomis, kad padéty nustatyti galimg arba faktinj poveikj joms
pacioms arba jy aplinkai. Paveikty suinteresuotyjy Saliy vertybés ir prioritetai yra gyvybiskai svarbiis
aspektai vertinant poveik]j ir nustatant tinkamus jo i$vengimo ar susvelninimo veiksmus.

Investuotojy bendravimas su suinteresuotosiomis Salimis

Tiesioginés instituciniy investuotojy suinteresuotosios 3alys yra ir jy naudos gavéjai. Sie
subjektai turéty kiek jmanoma daugiau dalyvauti formuojant iSsamaus patikrinimo metodus ir
atsakingo verslo elgesio politika. Be to, suinteresuotosiomis $alimis gali bati ir tie, kuriems didZiausia
itaka daro jmoniy, j kurias investuojama, elgesys, nors investuotojo saveikos su Siomis
suinteresuotosiomis Salimis mastas priklausys nuo to, kokie prioritetai bus nustatyti iSsamiam
patikrinimui. Prireikus ir kai yra reikSminga stipraus neigiamo poveikio rizika, investuotojai gali
bendradarbiauti su Siomis suinteresuotosiomis Salimis, kad padéty formuoti jy atsaka j rizika (taip pat
zr. 2.2 ir 2.3 skirsnius).

1.5 IStaisymas pagal EBPO Gaires

Pagal EBPO Gaires, kai jmonés daro neigiama poveikj arba prisideda prie jo, jos turéty ta
poveikj spresti. Nors i§samaus patikrinimo procese pagrindinis démesys skiriamas neigiamo poveikio
iSvengimui, jmonéms taip pat reikia sistemy ir metody, kurie galéty numatyti arba bendradarbiauti
teikiant taisomasias priemones, pavyzdziui, prireikus — iSspresti problemg ir uztikrinti, kad ji
nepasikartoty, ir teikti kompensacijg ar reabilitacijg Zalg patyrusiems Zmonéms ar aplinkai.

,»Kai kuriose situacijose reikia bendradarbiauti su teisminiais ar valstybiniais neteisminiais
mechanizmais. Kitais atvejais gali buti veiksminga priemoné veiklos lygmens skundy pateikimo
mechanizmai tiems, kuriems gali turéti jtakos jmoniy veikla, numatant tokius procesus, Kai jie atitinka

18 EBPO Gairés daugia$aléms jmonéms (2011 m.), IT skyriaus 14 punktas.

19 EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms (2011 m.), II skyrius, Komentaras, 25 punktas.
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Siuos pagrindinius kriterijus: teisétumo, prieinamumo, nuspéjamumo, teisingumo, suderinamumo su
EBPO Gairémis ir skaidrumo, ir yra pagrijsti dialogu ir jsitraukimu, siekiant sutarty sprendimy.*?° (taip
pat zr. 2.5 skirsnj.)

Istaisymas ir investuotojai

Situacijose, kai jmoné sukelia neigiama poveikj arba prisideda prie jo, tikimasi taisomyjy
veiksmy. Kai kuriais atvejais investuotojai gali prisidéti prie poveikio jmonéms, j kurias jie investuoja,
ir gali buti atsakingi uz iStaisymg. Tokios situacijos gali susiklostyti, kai investuotojai turi didele
jmonés kontrolg, pavyzdziui, kai kuriose tikrosiose bendrijose. Taciau kai neigiamag poveikj sukelia
Imonés, | kurias investuojama, investuotojai daugeliu atvejy nesukels neigiamo poveikio ir prie jo
neprisidés, o tik bus tiesiogiai su juo susije. Dél to investuotojai neturéty teikti taisomyjy priemoniy,
taCiau jie turéty paskatinti jmong, j kurig investuoja, tai padaryti, nes tai yra dalis jy atsakomybés,
siekiant uzkirsti kelig ir suSvelninti neigiama poveikj, remiantis nustatytais prioritetais (taip pat zr. 1.3
ir 2.5 skirsnius).

20 EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms, IV skyrius, Komentaras, 46 punktas.
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2. EBPO GAIRIU JGYVENDINIMAS INSTITUCINIU INVESTICIJU KONTEKSTE

2.1 Atsakingo verslo elgesio diegimas j investuotoju politika ir valdymo sistemas

Nors atsakingo verslo elgesio diegimas j investicinés jstaigos politika ir valdymo sistemas néra formali
iSsamaus patikrinimo dalis pagal EBPO Gaires, jis padeda uztikrinti, kad i§samaus patikrinimo veikla,
kaip numatyta EBPO Gairése, biity veiksminga ir patikima. Zemiau esan¢iame langelyje aprasomi
veiksmai, kuriy gali imtis investuotojai, norédami jtraukti atsakingg verslo elgesi i investuotojy
politikg ir valdymo sistemas. Investicinés jstaigos daznai turi verslo subjekts, kuris turi pareigg
uztikrinti pagrista graza savo akcininkams, ir investicinj subjekta, kuris valdo turta ir turi teising
pareiga veikti Sio turto savininky interesais. Siekiant iSvengti interesy konflikty, Sie du subjektai
paprastai turi atskirg politika ir valdymo strukttiras. Todél | Siuos investuotojy veiksmus jtrauktos
atskiros rekomendacijos jmonéms ir investiciniams subjektams, kur tai tinka.

= Investuotojy atsakingo verslo elgesio politikos (-y) priémimas (atsakingo verslo
elgesio politika), kuri:

— jpareigoja investuotojg laikytis tarptautiniy atsakingo verslo elgesio
standarty (pvz., EBPO Gairiy, JT atsakingo investavimo principy);

—  turto valdytojams parodo darbuotojy (t. y. personalo) ldkescius ir verslo
santykius, susijusius su atsakingu verslo elgesiu. Tai gali apimti lGkescius,
kad jmonés, | kurias investuojama, turéty veikti pagal tarptautines
atsakingo verslo elgesio sistemas, tokias kaip EBPO Gairés;

—  apima proceddiras turto savininkams, kaip i§samaus patikrinimo aspektus
jtraukti j santykius su iSorés investicijy valdytojais;

— apraSo investicinés jstaigos pozilrj j iSsamius patikrinimus;
— apibtdina investicinés jstaigos pozilrj j suinteresuotujy Saliy jtraukima;
— yrainformuojama atitinkamy vidaus ir iSorés eksperty;

— tvirtina investiciniy jstaigy korporatyving politikg aukSciausiame
investicinés jstaigos lygyije;

—  yravieSai prieinama ir perduodama.

Investuotojy

veiksmai > Atsiskaitymo uZ atsakingo verslo elgesio veiklg priskyrimas fondy valdytojams ir
vidinés ataskaity apie atsakingg verslo elgesj sistemos sukidrimas fondy
valdytojams.

> Atsakingo verslo elgesio rizikos valdymo sistemy diegimas investicingje
institucijoje.

— Atsakingo verslo elgesio klausimy integravimas | investiciniy sprendimy
priémimg. Pavyzdziui, suformuluojant atsakingo verslo elgesio rizikos tyrimy
procedidras, kai to reikia priimant investicinius sprendimus. Kai toks tyrimas
reikalingas, jis gali skirtis atsizvelgiant | skirtingas turto klases ir investavimo
strategijas.

= Investicinés institucijos vidaus kontrolés kadrimas, jskaitant atsakingo verslo
elgesio tiksly nustatymg ir veiklos rezultaty palyginimg su Siais tikslais; tinkamas
informacines sistemas ir veikimo procediras. Pavyzdziui:

- proceddry, skirty investicijy komandos iSsamaus patikrinimo procesy ir
reagavimo | tikrg ir galimg neigiamg poveikj veiksmingumui stebéti,
jdiegimas;

—  Ziniy bazés karimas (pvz., jraS8ams apie atsakingo verslo elgesio
informacija, veiklg ir sprendimy priémimag). Tai gali bati:
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e investicijy portfelyje nustatyty atsakingo verslo elgesio riziky
registras (jskaitant atsakingo verslo elgesio rizikg arba incidentus,
apie kuriuos pranesta per skundy mechanizmus);

e jmoniy, j kurias investuojama, atsakingo verslo elgesio veiklos
vertinimai;

e jraSai apie bendravima su jmonémis, j kurias investuojama, ir (arba)
su suinteresuotosiomis Salimis.

> Tinkamos paramos ir iStekliy teikimas visuose atitinkamuose skyriuose
ir vietose investicinés institucijos i§samaus patikrinimo tikslais (pvz.,
analizeés, tyrimy ir teisés skyriuose).

Grjztamojo rysio tarp jmoniy ir investicijy valdymo skyriy kdrimas, kad baty
galima nuolat tobuléti, remiantis kity mechanizmy iSvadomis (pvz., per
socialinj dialogg su darbuotojais, vidaus ginéy sprendimo mechanizmus,
informavimo mechanizmus, operatyvinio lygio skundy mechanizmus).

Svarbiausios aplinkybés investuotojams
Remiantis esamomis sistemomis

Vienas i§ pagrindiniy investuotojo vaidmeny yra analizuoti ir jvertinti finansing rizika, todél
investuotojai jau turi tvirtus finansinés rizikos valdymo pagrindus. Be to, daugelis investuotojy jau turi
nusistovéjusig sistema, skirta aplinkos ir socialiniams klausimams jtraukti j skirtingus investavimo
proceso etapus ir skirtingus veiklos modelio aspektus, pavyzdziui, integruodami ASV veiksnius |
portfelio analize, automatizuodami ASV signalus prekybos ir rizikos platformose ir kt.

EBPO Gairése numatytas lukestis, kad investuotojai imsis atsakingo verslo elgesio rizika
pagrijsto iSsamaus patikrinimo, gali biiti jgyvendinamas naudojant esamas rizikos valdymo sistemas?:,
jei jos taip pat yra skirtos atsakingo verslo elgesio rizikai, o ne tik pac¢iam investuotojui ar jo jmonéms,
} kurias investuojama. Kaip iSsamiau aptarta toliau, daZnai yra tvirtas rySys tarp finansinio
reik§mingumo ir atsakingo verslo elgesio rizikos, todél atsakingo verslo elgesio rizikos valdymo
integravimas j esamg finansinés rizikos analiz¢ ir valdyma gali biiti naudingas. 5 langelyje pateikiami
keli metodai, kaip ASV rizikos analizé buvo jtraukta j pagrinding investicijy analize pasaulinéje
investicingje institucijoje. Nors ASV Kkriterijai daznai naudojami finansinei rizikai nustatyti, §iais
procesais gali biiti remiamasi atsizvelgiant j atsakingo verslo elgesio rizika.

2L EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms, Bendroji politika, 10 punktas.
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5 langelis. ASV integracija

Kai kurie instituciniai investuotojai, svarstydami tam tikry fondy strategijas, aiskiai
atsizvelgia j ASV kriterijus. Kai kurie investuotojai turi konkrecius ASV fondus (pavyzdziui,
zr. 11 langelj apie ASV indeksus), o kitos investavimo strategijos siekia integruoti ASV
kriterijus j savo investicijy portfelj. Investavimo strategijos gali bati gin€ijamos siekiant
uztikrinti, kad ASV kriterijai baty sprendimy pri€mimo proceso dalis. Fondo valdytojai gali
bendrauti su atsakingo investavimo iniciatyvoms vadovaujanciais darbuotojais, siekdami
uztikrinti, kad ASV veiksniai baty integruoti j investicijy analize ir sprendimy priémima. AIP
apraso $iuos integravimo bidus:*

» Pagrindinés strategijos (taip pat zinomos kaip tradicinés strategijos): investuotojai gali
koreguoti prognozuojamus finansinius duomenis (pvz., pajamas, veiklos sgnaudas,
turto buhalterine verte ir kapitalo iSlaidas) arba jmonés vertinimo modelius (jskaitant
dividendy diskonto modelj, diskontuoty pinigy srauty modelj ir pakoreguotos
dabartinés vertés modelj) numatomam ASV veiksniy poveikiui.

+ Kiekybinés strategijos (taip pat Zinomos kaip sisteminés strategijos): kiekybés vadovai
gali sukurti modelius, integruojancius ASV veiksnius kartu su tokiais veiksniais kaip
verté, dydis, impulsas, augimas ir nepastovumas.

+ ISmaniosios beta versijos strategijos (taip pat zinomos kaip strateginé beta versija,
alternatyvi beta versija ir investavimas | veiksnius): ASV veiksniai ir balai gali bati
naudojami kaip svoris kuriant portfelj, siekiant sukurti perteklinei rizikai pakoreguotg
gragza, susvelninti neigiama rizikg ir (arba) padidinti portfelio ASV rizikos profilj.

» Pasyvios (taip pat zinomos kaip indeksavimas) ir patobulintos pasyvios strategijos
(taip pat Zzinomos kaip patobulintas indeksas): bendras pasyviy investicijy ASV rizikos
profilis arba tam tikro ASV faktoriaus poveikis gali bati suSvelnintas koreguojant
indekso sudedamujy daliy svorius arba stebint indeksa. kad jau taip daro.

AIP (2016 m.) Praktinis ASV integravimo vadovas investuojant j akcijas, www.unpri.org/page/pri-
launches-esg-integration-guide-for-equity-investors

Finansinio reikSmingumo ir atsakingo verslo elgesio rizikos suderinamumo pripazinimas

Pagal patikéjimo pareigas arba lygiavercius teisinius jsipareigojimus (pvz., apdairaus asmens
taisykle) investuotojai turi veikti savo klienty ar naudos gavéjy finansiniais interesais. EBPO Gairése
pripazjstama, kad daugeliu atvejy jy rekomendacijos virsija nacionalinés teisés reikalavimus, taciau
neturéty jai prieStarauti.

Tai, kas laikoma reikSminga Siems finansiniams interesams nustatyti, yra dinamiska
koncepcija. Su investicijomis susijes atsakingo verslo elgesio klausimy reik§mingumas laikui bégant
Kinta, tai lemia teisés akty ir politikos pasikeitimai, rizikos ir rizikos supratimo pokyc¢iai, konkreciy
jmoniy ar pramonés Saky socialinio, aplinkos ir ekonominio poveikio poky¢iai bei visuomenés (ir
naudos gavéjo) lukesCiy ir normy pokyciai. Atsakingo verslo elgesio klausimy analizé, kaip
neatsiejama investavimo proceso dalis, leidZia investuotojams visapusisSkai jvertinti su tam tikromis
investicijomis susijusig rizikg ir galimybes.

Kai atsakingo verslo elgesio rizika yra didelé, ji daznai gali bti finansiskai reikSminga, taip
pat buvo jrodyta, kad stipri atsakingo verslo elgesio praktika yra susijusi su geresniais finansiniais
rezultatais (6 langelis). Ankstyvas atsakingo verslo elgesio rizikos valdymas taip pat grei¢iausiai padés
iSvengti rizikos iS$sivystymo | finansiSkai reikSmingesnj poveikj. Tai vis dazniau pripazjsta
investuotojai ir reguliavimo institucijos.
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6 langelis. Geresni jmoniy finansiniai rezultatai, vadovaujantis atsakingo verslo
elgesio strategijomis

|vairTs tyrimai ir asmeninés patirties jvykiai bégant metams parodé atsakingo verslo elgesio
naudingumo pavyzdj.

Neseniai ,Deutsche Asset Management® ir Hamburgo universiteto atliktame metatyrime
nustatyta, kad mazdaug 90 % tyrimy (2 200 atskiry tyrimy) randama ne neigiama koreliacija
tarp ASV ir jmonés finansinés veiklos rezultaty. Dar svarbiau, kad daugumoje tyrimy
pateikiami teigiami rezultatai. Teigiamas ASV poveikis jmonés finansinés veiklos
rezultatams laikui bégant islieka stabilus.*

Be to, Harvardo verslo mokyklos tyrime, kuriame jmoniy veikla buvo stebima 18 mety,
nustatyta, kad ,auk$to tvarumo® jmoneés, turin€ios stiprias ASV sistemas ir praktikg, pralenké
,2emo tvarumo* jmones, vertinant pagal akcijy rezultatus ir realius apskaitos rezultatus.?

Kitame 127 tyrimy metatyrime, paskelbtame 1972—2002 m., kuriame buvo vertinamas rysys
tarp jmoniy socialiai atsakingo elgesio ir verslo veiklos rezultaty, beveik pusé tyrimy parodé
teigiama rysj tarp jmoniy socialiniy rezultaty ir finansiniy rezultaty. Tik septyni tyrimai nustaté
neigiama rysj; 28 tyrimai praneSé apie nereikSmingus rySius, o 20 pateiké miSriy iSvady
rinkinj.3

Pastabos

! Gunnar Friede, Timo Buschi and Alexander Bassen (2015) ASV and financial performance:
aggregated evidence from more than 2000 empirical studies, Journal of Sustainable Finance &

Investment, Volume 5, 2015 - Issue 4.

Eccles G.R., loannou I. Serafeim G. (November, 2011) “The Impact of a Corporate Culture of
Sustainability on Corporate Behavior and Performance,” Harvard Business School.

Joshua D. Margolis and James P. Walsh. Misery Loves Companies: Rethinking Social Initiatives by
Business Administrative Science Quarterly Vol. 48, No. 2 (June, 2003), pp.268-305.

Per pastarajj deSimtmetj dél investavimo praktikos ir vieSosios politikos pokyciy investuotojai

jpareigojami integruoti atsakingo verslo elgesio ar ASV klausimus ten, kur jie yra finansiskai
reik§mingi, laikantis tieck vidaus, tiek iSorés politikos, jstatymy ir taisykliy.?? Kai kurios vyriausybés
(pvz., pvz. Kanados ir Piety Afrikos), paaiskino ir aiSkiai nurodé, kad tokiomis aplinkybémis
investuotojai turéty atsizvelgti j socialinius ir aplinkosaugos klausimus. Jungtinése Valstijose Darbo
departamento gairése buvo paaiskinta, kad planuose pagal Darbuotojy pensijy pajamy apsaugos
istatymg (ERISA), kai ASV klausimai yra reikSmingi investicijos ekonominei vertei, Sie klausimai yra
patikétinio analizés dalis.”® Neseniai JTAP finansy iniciatyvos, JT pasaulinio susitarimo ir AIP
tyrimas, JTAP tyrimas dél tvarios finansy sistemos kirimo, iSanalizavo patikétinio pareigas
Australijoje, Brazilijoje, Kanadoje, Vokietijoje, Japonijoje, Piety Afrikoje ir Jungtinéje Karalystéje ir
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Zr. UN Global Compact, UNEP Finance Initiative, Principles for Responsible Investment, UNEP Inquiry
into the Design of a Sustainable Financial System (2015), ‘Fiduciary Duty in the 21st Century’
www.unepfi.org/fileadmin/documents/fiduciary_duty 21st century.pdf

JAV darbo departamento Interpretive Bulletin (IB 2015-01) Economically Targeted Investments (ETIs) and
Investment Strategies that Consider Environmental, Social and Governance (ESG) Factors (2015). Zr.
UNEP, UN Global Compact, PRI (2015) Fiduciary Duty in the 21st Century, p.9
www.unepfi.org/fileadmin/documents/fiduciary _duty 21st century.pdf
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padaré iSvada, kad ,,nesugebéjimas atsizvelgti | ilgalaikius investicijy vertés veiksnius, jskaitant
aplinkosaugos, socialinius ir valdymo klausimus, investavimo praktikoje yra laikomas patikétinio
pareigos nevykdymu.?

Investuotojai taip pat vis didesnj démesj skiria ilgalaikéms investicijoms ir pripazjsta
ilgalaikes finansines aplinkos ir socialiniy problemy pasekmes. Sis pripazinimas atsispindi kuriant
priezitiros kodeksus ir iniciatyvas, skatinanéias investuotojus stebéti jmones ir su jomis bendrauti.

Atsakingo verslo elgesio rizikos valdymo politikos kiirimas ir atsakingo verslo elgesio rizikos
iSvengimo bei jos suvaldymo tikslo jtraukimas j pagrindines operacijas paprastai neturéty trukdyti,
taCiau, prieSingai, informuoti ir prisidéti prie investuotojo gebéjimo atstovauti naudos gavéjy
interesams ir likes¢iams.?

Kai kurie investicijy valdytojai gali manyti, kad jie turéty atsizvelgti j atsakingo verslo elgesio
problemas tik tada, kai jy klientai aiskiai praSo arba nurodo tai daryti.?® Sistemingas atsakingo verslo
elgesio klausimy jtraukimas j politikg ir turto savininky jgaliojimus investicijy valdytojams gali padéti
jrodyti, kad atsakingo verslo elgesio rizikos valdymas per issamius patikrinimus atitinka naudos
gavéjy interesus ir lukescius.

Politikos naudojimas norint pranesti apie prioritety nustatymq

Atsakingo verslo elgesio politikos kiirimas gali biiti naudingas buidas investuotojams bendrauti
ir paaiskinti savo prioritetus, susijusius su atsakingo verslo elgesio rizikos valdymu. Investuotojai
daznai investuoja j jvairias jmones. Didesniy investuotojy investiciniai portfeliai gali bati visos rinkos
atspindys. Dél to investuotojai per savo investicijy portfelius gali biti tiesiogiai susieti su jvairiais
neigiamais poveikiais. Investuotojams gali biti sudétingiau nustatyti didZiausig rizikg savo
portfeliuose. Investuotojy politika gali biiti naudojama kaip priemoné informuoti apie bet kokius
konkrecius atsakingo verslo elgesio prioritetus, susijusius su neigiamo poveikio valdymu, ir paaiskinti,
kaip $ie prioritetai buvo pasiekti. Pavyzdziui, investuotojai savo politikoje gali pazyméti, kad jy
prioritetas yra klimato kaitos rizika, atsizvelgiant j didelj klimato kaitos poveikio mastg, apimtj ir
nepataisomag pobiidj, taip pat | reguliavimo institucijy ir jy klienty signalus, kad tai turéty buti
prioritetiné problema.

Kuriant prioritety nustatymo pagrindimg, investuotojai skatinami konsultuotis su
atitinkamomis suinteresuotosiomis $alimis, pavyzdziui, turto valdytojy atveju, Su jy naudos gavéjais
arba klientais, taip pat su darbuotojy organizacijomis ir pilietinés visuomenés organizacijomis,
susipazinusiomis su atsakingo verslo elgesio problemomis.?’ Tai padés jiems nustatyti prioritetus,
vadovaujantis atsakingo verslo elgesio rizikos, atspindinCios atitinkamy suinteresuotyjy Saliy
perspektyvas, sunkumu.

2 UNEP, UN Global Compact, PRI (2015) Fiduciary Duty in the 21st Century, p.9
www.unepfi.org/fileadmin/documents/fiduciary duty 21st century.pdf

% EBPO $iuo metu tiria instituciniy investuotojy pareigas savo naudos gavéjams ir tai, kg tai reiskia ASV

veiksniy integravimui j jy investicinius sprendimus, taip pat ASV veiksniy jtaka numatomiems investicijy
rezultatams. Daugiau informacijos rasite EBPO (2016), Investicijy valdymas ir ASV veiksniy integravimas,
www.oecd.org/cgfi/resources/Analytical _Report_on_Investment Governance and the_Integration_of ESG

Factors.pdf
% d.

27 G20/EBPO jmoniy valdymo principai aigkiai pripazjsta, kad darbuotojai ir jiems atstovaujanti organizacija
yra suinteresuotosios $alys. Zr. G20 / EBPO jmoniy valdymo principy IV skyriy (2015).

25


http://www.unepfi.org/fileadmin/documents/fiduciary_duty_21st_century.pdf
http://www.oecd.org/cgfi/resources/Analytical_Report_on_Investment_Governance_and_the_Integration_of_ESG_Factors.pdf
http://www.oecd.org/cgfi/resources/Analytical_Report_on_Investment_Governance_and_the_Integration_of_ESG_Factors.pdf
http://www.oecd.org/cgfi/resources/Analytical_Report_on_Investment_Governance_and_the_Integration_of_ESG_Factors.pdf

2.2 ISsamaus patikrinimo jgyvendinimas: faktinio ir galimo neigiamo poveikio nustatymas

Sio i¥samaus patikrinimo proceso etapo tikslas — padéti investuotojams nustatyti ir jvertinti
galimg ir faktinj neigiama poveikj jy investicijy portfeliui. Pirma, investuotojai bando suprasti
klausimy, su kuriais jie gali buti tiesiogiai susij¢, apimtj, nustatydami juos, antra, jie nustato prioritetus
ir atitinkamai reaguoja j juos. Zemiau esan¢iame langelyje pateikti pavyzdziai veiksmy, kuriy gali
imtis investuotojai, norédami nustatyti ir jvertinti neigiama poveikj, su kuriuo jie gali buti susije per
savo investicijy portfeliuose esancias jmones.

Integruoti atsakingo verslo elgesio rizikos investicijoms identifikavimg |
esamus procesus (pvz., kokybinj ir kiekybinj rizikos jvertinimas pries
investuojant ir informuoti apie tai investavimo sprendimy priéméjus bei
aktyvius savininkus (pagal turto klase).

Investuotojy

veiksmai Aktyviai patikrinti investicijy portfelius, siekiant nustatyti galimas
atsakingo verslo elgesio rizikos sritis pagal tai, kas laikoma didelés
rizikos sritimi: geografija, sektoriai, produktai, tiekimo grandinés etapai
(pries ir po investicijy jvairiose turto klasése, pagal strategija).

Svarbiausios aplinkybés investuotojams
Rizika pagristo poZiiirio taikymas siekiant nustatyti faktin ir galimg poveikj

Daugelis investuotojy turi didelj investicinj portfelj, todél nuolatinis atsakingo verslo elgesio
rizikos nustatymas jmonése, j kurias investuojama, reikalauja daug istekliy. Rizika pagristo poziiirio
taikymas reiskia, kad investuotojai, turintys didelius portfelius, gali nustatyti bendras sritis, kuriose
neigiamo poveikio rizika yra didziausia, ir, remdamiesi §iuo vertinimu, nustatyti jmoniy, j kurias
investuojama, pirmuma tolesniam vertinimui. Kitaip tariant, investuotojai gali tikrinti savo portfelius,
kad nustatyty bendras sritis, kuriose atsakingo verslo elgesio rizika yra didziausia, ir naudoti Sig
informacija kaip pagrindg detalesniam tyrimui individualiai arba bendradarbiaujant.

Investuotojai turéty atlikti iSsamesnius tyrimus kaip dalj iSsamaus patikrinimo jmonése, |
kurias investuojama, ir kurios i$ tikryjy yra arba gali biti susijusios su didesne atsakingo verslo elgesio
rizika. Tolesni veiksmai ir papildomas fakty nustatymas gali buti atlickami atlickant paties
investuotojo standartinius tyrimus, naudojant specializuotas tyrimy paslaugas, bendradarbiavimo
duomeny bazes ir jtraukimo buidus (7 ir 8 langeliai), taip pat tiesiogiai bendradarbiaujant su nustatyto
pirmumo jmonémis, j kurias investuojama, siekiant gauti papildomos informacijos apie jy poziirj j
atsakingo verslo elgesio problemas (pvz., prasant investavimo subjekto pateikti tam tikrg informacija,
klausimynus, lankantis vietoje ir pan.). Investuotojai gali bendradarbiauti, kad tokiose situacijose
kreiptysi j jmones arba surinkty apie jas daugiau informacijos. Pavyzdziui, galima naudoti tokius
mechanizmus kaip AIP bendradarbiavimo platforma (7 langelis).

Suprasdami, kad prie§ investuojant sunku gauti iSsamios informacijos, kad biity galima atlikti
i8samy kai kuriy pasyviy investicijy tyrima, investuotojai turéty jtraukti pasyvias investicijas j savo
bendrg rizikos patikrinima, kad nustatyty sritis, kuriose atsakingo verslo elgesio rizika yra didziausia,
ir informuoty apie galimus veiksmus (2.3 skirsnis).

Taikant rizika pagrjsta metoda, gali biiti atsizvelgiama j tokius veiksnius kaip:

e Atsakingo verslo elgesio rizika, susijusi su jmoniy, j kurias investuojama, sektoriumi /
veiklos pobiidziu (pvz., darbas ir darbo salygos drabuziy gamyklose).
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e  Atsakingo verslo elgesio rizika, susijusi su jmoniy, j kurias investuojama, buveinés $alimi
ir jy veiklos Salimi ar Salimis, jskaitant:

—  jmoniy, j kurias investuojama, veiklos konteksto socialiniai ir ekonominiai veiksniai
(pvz., zonos po konflikto, Salys, kuriose daug migranty ar pabégéliy);

—  valdymo kontekstas, kuriame veikia jmonés, j kurias investuojama (pvz., korupcijos
problemos arba silpna teisiné valstybé).

e  Atsakingo verslo elgesio rizika, susijusi su pa¢iomis jmonémis, j kurias investuojama
(pvz., prasti rezultatai atsakingo verslo elgesio problemy kontekste, pvz., konfliktas su
darbuotojais, prastas aplinkosauginis veiksmingumas ir t. t.)

e Investuotojo atsakingo verslo elgesio politikoje nustatyti prioritetiniai klausimai (jei
aktualu).

7 langelis. JT remiama AIP bendradarbiavimo platforma

Bendradarbiavimo platforma sidlo daugybe pasauliniy dalyvavimo iniciatyvy, jtraukianciy
investuotojus j birzines jmones, politikos formuotojus ir kitus investavimo grandinés veikéjus.

Bendradarbiavimo platformoje pateikiami:
»  kvietimai pasiraSyti bendrus laiSkus jmonéms;
*  pasidlymai dél iSsamiy tyrimy ir gairiy investuotojams;

+ galimybés prisijungti prie investuotojy ir jmoniy jsipareigojimy tam tikromis ASV
temomis;

* raginimai skatinti dialoga su politikos formuotojais;
e prasymai paremti basimus akcininky sprendimus.

AIP bendradarbiavimo platforma, https://collaborate.unpri.org/

Reagavimas | informacijos tritkumg taikant kombinuotus metodus

Apskaiciuota, kad i§ 80 000 tarptautiniy jmoniy pasaulyje tik apie 5 000—10 000 skelbia aplinkosaugos
ir socialinio veiksmingumo ataskaitas.?® Be to, buvo suabejota esamy nefinansiniy ataskaity teikimo
reglamenty veiksmingumu ir verte investuotojams bei reguliavimo institucijy vykdoma jy stebésena ir
ataskaity teikimo taisykliy jgyvendinimu.?® Kadangi daugeliu atvejy jmonés informacija apie
atsakingo verslo elgesio klausimus vis dar yra menka, investuotojams gali biti sunku visapusiskai
suprasti atsakingo verslo elgesio rizika, su kuria susiduria jy portfelyje esanti jmoné, ir tai, ar ji
tinkamai sprendziama.

ASV tyrimy paslaugy apimtis ir sudétingumas didéja ir gali suteikti investuotojams atsakingo
verslo elgesio informacijos atspirties taskg. ASV tyrimy paslaugos apima jmonés veiklg sprendziant
jvairius ASV klausimus, taip pat incidentus ir gincus, kylancius dél tarptautiniy aplinkos ir socialiniy
standarty. Taciau ASV tyrimy paslaugos negali aprépti nei viso investuotojo portfelio, nei visos
galimos atsakingo verslo elgesio rizikos.

28 Tvariy vertybiniy popieriy birzy iniciatyva (2014). Pazangos ataskaita.

https://sseinitiative.org/publication/sustainable-stock-exchanges-report-on-progress-2014/

2 Shorter, G. (2013). SEC Climate Change Disclosure Guidance: An Overview and Congressional Concerns.
www.fas.org/sgp/crs/misc/R42544.pdf
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Investuotojai gali ne visada identifikuoti ir Zinoti apie visas jy portfelyje esancias atsakingo
verslo elgesio rizikas, taciau jie gali naudoti esama informacija ir metody derinj, kad nustatyty tikraji
ir galimag poveikj esant informacijos trakumui. Jie taip pat turéty nuolat atnaujinti informacijg apie
atsakingo verslo elgesio problemas, nes $ios problemos néra pastovios.

Tyrimo paslaugos gali buti naudojamos norint patikrinti investuotojo portfelj ir nustatyti
atsakingo verslo elgesio rizika, susijusig su jmonémis, kurias apima tokia paslauga. Portfelio jmonéms,
kurioms ASV tyrimy paslaugos neteikiamos arba kurioms jos teikiamos nepakankamai, galima taikyti
rizika pagrjsta metoda, kaip apraSyta auk$ciau. Be aktyvaus rizika pagrjsto tyrimo, gali biiti naudojami
skundy mechanizmai ir kitos praneS§imo platformos siekiant jspéti investuotojus apie jy portfelyje
esanCias didelés rizikos jmones. 8 langelyje apraSoma, kaip institucinis investuotojas gali naudoti
Saltiniy derinj, kad nustatyty atsakingo verslo elgesio rizika.

8 langelis. Informacijos apie atsakingo verslo elgesio rizikg instituciniams
investuotojams Saltiniai

Institucinis investuotojas gali aktyviai nustatyti atsakingo verslo elgesio rizikg portfelyje,
atlikdamas iSsamius patikrinimus pries investuodamas ir nuolat stebédamas atsakingo
verslo elgesio rizikg. Atsakingo verslo elgesio informacijos Saltiniai gali bdati: iSoriniai
atsakingo verslo elgesio rinkos tyrimy teikéjai; vidaus finansy analitikai arba atsakingo
investavimo specialistai; specialiai uzsakomi tyrimai; vieSa informacija arba bendrai
naudojama informacija i$ lygiaverciy tinkly; arba bendradarbiavimo iniciatyvos. Kai kurie
instituciniai investuotojai turi vidines atsakingo verslo elgesio duomeny bazes jmonés ir
pramonés grupés lygiu, kurias analitikai gali naudoti kartu su finansinio vertinimo
duomenimis.

Informacijos patikimumo vertinimas

Gali bati sunku jvertinti atsakingo verslo elgesio informacijos patikimumg ar objektyvuma.
Siekdami uztikrinti nustatytos Atsakingo verslo elgesio rizikos patikimumg, investuotojai turéty
pasikliauti turima patikima informacija ir istekliais, pavyzdziui, rinkos tyrimy paslaugomis,
specializuotais indeksais, patikimy tarptautiniy organizacijy, pilietinés visuomenés ir ziniasklaidos
ataskaitomis. Siekdami jvertinti pretenzijy, pateikty taikant skundy mechanizma, patikimuma,
investuotojai gali parengti pateikimo kriterijus ir politika, kaip vertinamas skundy patikimumas,
pasiriipindami, kad vertinimo kriterijai biity skelbiami vieSai ir nebiity bereikalingai varginantys
(daugiau informacijos apie skundy pateikimo mechanizmus rasite 2.5 skirsnyje).

Nustacius galimg rimtg neigiama poveikj, investuotojai gali pasinaudoti papildomais $altiniais,
kad patikrinty pretenzijas, pvz. nacionaliniy institucijy, tarptautiniy organizacijy, nevyriausybiniy
organizacijy ataskaitomis, ziniasklaida, pramonés literatiira, Nacionaliniy koordinaciniy centry (NKC)
pareiSkimais, kaip aprasyta 9 langelyje.
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9 langelis. Nacionaliniy koordinaciniy centry pareiSkimai

Nacionaliniai koordinaciniai centrai (NKC) yra forumas, kuriame Salys gali pateikti
pretenzijas dél tariamo EBPO Gairiy rekomendacijy nesilaikymo (konkreciy atvejy) ir
uzmegzti tarpininkavimo dialogg Siais klausimais. NKC skelbia pareiSkimus, kuriuose
aprasSomi Siy procediry rezultatai, kurie gali bati svarbus informacijos apie atsakingo verslo
elgesio rizikg Saltinis. Pavyzdziui, pareiSkimai, paskelbti pasibaigus NKC procedaroms, gali
nurodyti, ar atitinkama problema buvo iSspresta, ar ne. Kai kurie Nacionaliniai koordinaciniai
centrai nustato, ar jmoné laikési EBPO Gairiy, ar ne. Be to, daugelis NKC jtraukia
rekomendacijas | savo galutines ataskaitas ir kartais laikosi rekomendacijy, kad galéty
stebéti pazanga, kuri gali bati naudinga investuotojams bendradarbiaujant su jmonémis, |
kurias investuojama. EBPO konkreciy atvejy duomeny bazéje
(https://mneguidelines.oecd.org/database/) yra visy konkrec€iy atvejy, jtraukty j NKC
mechanizmg, santraukos ir nuorodos j NKC pareiSkimus.

Galiausiai identifikavimas atliekamas siekiant padéti informuoti investuotoja apie faktine ar
galima Atsakingo verslo elgesio rizika. Taigi informacija ar teiginiai apie Atsakingo verslo elgesio
rizika ar poveikj neturi buti visiSkai patikrinti, kad biity galima pradéti tolesnj tyrimg ir glaudesn;j
bendradarbiavima taikant atsakingo verslo elgesio rizika pagrjsta iSsamaus patikrinimo metoda.

Kai investuotojas nusprendZia atlikti i§samesnj vertinimg, konsultacijos su suinteresuotosiomis
Salimis gali padéti jvertinti Zalg ir parengti atitinkamus atsakymus. Kas bus suinteresuotosios $alys,
priklausys nuo atitinkamo neigiamo poveikio. Pavyzdziui, pasaulinés profesiniy sajungy federacijos ir
su jomis susijusios atskiros profesinés sgjungos daznai atstovaus poveikj patyrusiems darbuotojams,
jOs taip pat gali buti informacijos ar patirties Saltiniu jvairiais darbo ar zmogaus teisiy klausimais.

Aktyviy metody taikymas siekiant pagerinti atsakingo verslo elgesio informacijos kokybe ir
prieinamumg

Reaguodami j informacijos trikuma, investuotojai gali apsvarstyti galimybe individualiai ir
bendradarbiaudami siekti gauti daugiau informacijos i§ jmoniy, | kurias investuojama, ir geriau
atskleisti atsakingo verslo elgesio rizika. Tai galima padaryti dalyvaujant esamose pramonés
iniciatyvose, kuriomis siekiama pagerinti tokio tipo informacijos prieinamuma, pavyzdziui, anglies
dioksido atskleidimo projekte (CDP), kurj remia daugiau nei 800 investuotojy ir kuriame pateikiama
informacija apie jmoniy iSmetamy Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj ir su klimatu susijusia
rizikg. Tai taip pat gali apimti plétojima arba dalyvavimg iniciatyvose, sprendzianciose konkreéias
problemas, pvz., atsakingo verslo elgesio rizika, susijusig su mazesnémis jmonémis didelés atsakingo
verslo elgesio rizikos sektoriuose arba Salyse.

Subjektai, kurie palengvina investavima, pavyzdziui, indeksy teikéjai ir birzos, taip pat gali
atlikti vaidmenj renkant papildoma informacija, susijusia su atsakingo verslo elgesio rizika, ypac
todel, kad daugeliui $iy subjekty jau gali buti taikomi atsakingo verslo elgesio likesc¢iai, pavyzdziui,
EBPO Gairés (10 langelis).
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10 langelis. Vertybiniy popieriy birzos ir iSsamus patikrinimas pagal EBPO Gaires
daugiasaléms jmonéms

Vertybiniy popieriy birZos ekonomikoje atlieka daugybe vaidmenuy, jskaitant kapitalo
pritraukimg privaciam sektoriui, investicijy galimybiy kdrimg, jmoniy valdyma, o dabar vis
labiau padeda plétoti tvaresnes kapitalo rinkas. IstoriSkai dauguma birzy buvo ne pelno
organizacijos, priklausancios jy nariams; Dabar dauguma birzy nebepriklauso jy nariams, o
vis daugiau jy pacios yra birzinés jmonés. Atsizvelgiant j Siuos pokycius, taip pat j intensyvig
konkurencijg tarp birzy, tradicinis vertybiniy popieriy birzy savireguliacijos vaidmuo ir toliau
vystosi, kai kurios birZos dabar pasidalijo ar net perdavé reguliavimo pareigas vertybiniy
popieriy priezidros institucijoms. Norédamos bati jtrauktos j birzos sgraSus, jmonés turi
laikytis jtraukimo | birZos sgrasus taisykliy; Siy taisykliy priezitra jvairiose Salyse skiriasi.
Tarp birzy ir jmoniy egzistuoja ,verslo santykiai“ pagal EBPO Gaires, todél atsiranda
iSsamaus patikrinimo Idkesciai.

Tvariy vertybiniy popieriy birzy iniciatyva (SSE) — bendradarbiavimas tarp atsakingo
investavimo principy, Jungtiniy Tauty konferencijos prekybos ir vystymo klausimais, JTAP
finansy iniciatyvos ir JT pasaulinio susitarimo — yra tarpusavio mokymosi platforma, skirta
iStirti, kaip birzos, bendradarbiaudamos su investuotojais, reguliavimo institucijomis ir
jmonémis, gali padidinti jmoniy skaidruma ir galiausiai naSumg ASV klausimais ir skatinti
tvarias investicijas.

SSE praneS$a, kad vertybiniy popieriy birZzos vis dazniau imasi veiksmuy, kurie prisideda prie
tvaresniy kapitalo rinky kdrimo. SSE dabar turi 60 partneriy birzy, kuriose kotiruojama
daugiau nei 30 000 jmoniy ir kuriy rinkos kapitalizacija virSija 55 triljonus USD. AStuonios i$
50 istirty Saliy jdiegé priezitdros kodeksa, kuriame atsizvelgiama j ASV veiksnius; SeSios i$
Siy astuoniy Saliy tai padaré savanori$kai, o dvi — remiantis principu ,laikykis arba
paaiskink®. Trylika Saliy taiko vyriausybés politikg, pagal kurig turto savininkai turi atskleisti,
kaip investavimo procese atsizvelgiama j ASV veiksnius.

Realaus ir galimo neigiamo poveikio nustatymo ir vertinimo metodai pagal turto klases

1 lenteléje pateikiami kai kurie auksto lygio metodai, skirti skirtingy turto klasiy investicijy
valdytojams prie§ ir po investavimo, siekiant nustatyti neigiamg poveikj jmonéms, j kurias
investuojama. Kai turto savininkas arba turto valdytojas paskiria iSorinj investicijy valdytoja, jie turéty
isitikinti, kad investicijy valdytojas taiko atitinkama politikg ir procediiras faktiniam ir galimam
neigiamam poveikiui nustatyti. Jie taip pat turéty nuolat stebéti, kaip investicijy valdytojas jgyvendina
Sig politika ir procediras.
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1 lentelé. Faktinio ir galimo neigiamo poveikio nustatymas:
Praktika pagal turto klases ir investavimo strategija

L. . Privatus kapitalas,
Birziniai nuosavybés

vertybiniai popieriai

Fiksuotos pajamos nekilnojamasis turtas,

infrastruktara
Aktyvus Pasyvus |monés Vyriausybé Fondas Tiesioginis
Atlikite tyrimus, Apsvarstykite Atlikite tyrimus, kad RP*: jtraukite Atlikite tyrimus,
kad galimybe nustatytumeéte atsakingo verslo | Atsakingo kad
nustatytuméte aptarti elgesio rizika. verslo elgesio nustatytuméte
atsakingo verslo atsakingo rizikg j fondo atsakingo
elgesio rizika, verslo elgesio valdytojo verslo elgesio
prioritetg teikdami | informacijos iSsamy rizikg.
. pagal rizikos poreikius ir patikrinimg
PrieS sunkuma. atsakingo prie$
investavima verslo elgesio prisiimdami
rizikos jsipareigojimus
I0kesCius su fondui.
Itr;?keélﬁ_o GP**: prie§
investuodami
atlikite atskiry
jmoniy tyrima,
kad
nustatytuméte
atsakingo
verslo elgesio
rizika.
Naudodami Naudodami Naudodami rizika pagrjstg RP: jtraukite |traukite
rizika pagrjstg rizika pagrista | metoda, reguliariai tikrinkite atsakingo verslo atsakingo
metoda, metoda, rinky portfelj, jtraukta j indeksg | elgesio rizikg | verslo elgesio
reguliariai reguliariai arba investicinj produkta (j nuolatinj GP rizika j
patikrinkite visg tikrinkite rinky birzos sgrasus jtrauktos stebéjima. nuolatinj
vieduyjy rinky portfelj, akcijos ir obligacijos, aktyvios . ) investicijy
portfelj (birzinés | jtrauktg j ir pasyvios), kad nustatytumete | GP: itraukite stebgjima.
akcijos ir indeksg arba bendrasias iSkilusias atsakingo | atsakingo
obligacijos, investicinj verslo elgesio problemas ir verslo
aktyvios ir produkta (j nustatytumeéte pirmenybe elgesio rizikg
Po pasyvios), kad sgrasg tolesniems veiksmams. I nuolatinj
investavimo| nustatytuméte jtrauktos portfz_allo
iskilusias akcijos ir Imoniy
atsakingo verslo | obligacijos, stebéjima.
elgesio aktyvios ir
problemas. pasyvios), kad
L nustatytuméte
Nustatykite ir bendrasias
toliau vertinkite i8kilusias
dideles atsakingo
atsakingo verslo verslo elgesio
elgesio rizikos problemas ir
Imones nustatytumete
portfelyje, toliau tolesniy
bendradarbiaud veiksmy
ami. prioritetus.

*RP: ribotos atsakomybés partneris — turto savininkas arba galutinis investuotojas j privataus kapitalo, nekilnojamojo turto ar infrastruktdros fondg
**GP: Generalinis partneris — subjektas, valdantis fonda, atrenkantis jmones ar turtg investicijoms ir nuolat stebintis investicijas. (Zr. 3 prieda,
kuriame rasite papildomy paaiskinimy apie $iy skirtingy veikéjy vaidmenis).
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2.3 ISsamaus patikrinimo jgyvendinimas: siekimas uzkirsti kelia neigiamam poveikiui ir jj
susvelninti

Kai investuotojai nustato faktinj ir galima neigiama poveikj savo portfeliams, jie gali paversti
surinktg informacija veiksmais, siekdami uzkirsti kelia galimam poveikiui ir jj suSvelninti,
atsizvelgdami | savo prioritetus. Tai labai svarbus zingsnis, leidziantis investuotojui jvykdyti EBPO
Gairiy likes¢ius. Zemiau esantiame langelyje pateikiami galimi veiksmai, kuriy gali imtis
investuotojai, kad i§vengty realaus ir galimo neigiamo poveikio ir jj suSvelninty.

Tinkami prevencijos metodai gali bati:

- Aiskis atsakingo verslo elgesio reikalavimai investavimo jgaliojimuose ir aiskios
atsakingo verslo elgesio saglygos, taikomos investicijoms (pvz., atmetimo politika, kaip
draudimas investuoti tam tikromis aplinkybémis (tam tikrose jmonése ar sektoriuose,
pvz., gin€ytiny ginkly), iSsamaus patikrinimo reikalavimai jmoniy, j kurias investuojama,
atzvilgiu).

-2  Kai investuotojai turi tam tikrg jmonés valdymo kontrole (pvz., generaliniai partneriai
privataus kapitalo, nekilnojamojo turto, infrastruktiros srityse), jei tai jmanoma ir
laikydamiesi jstatymy reikalavimy, primygtinai reikalauja jmonés, j kurig investuojama,
iSsamaus patikrinimo ir jsipareigojimy laikytis atsakingo verslo elgesio standarty
sutar€iy ar kity rasytiniy susitarimy forma, leidzianc¢ia investuotojams pasinaudoti
teisiniu svertu, jei jmoné, | kurig investuojama, pazeidzia susitarimus arba atsakingo
verslo elgesio politika.

> Galimy investicijy tikrinimas, siekiant atmesti jmones, turinias didele atsakingo verslo
elgesio rizikg arba tas, kurioms taikoma atmetimo politika.

> Papildant kitus metodus ir tiek, kiek jmanoma pagal jstatymy reikalavimus, investicijos j
ASV indeksus (11 langelis), siekiant nukreipti kapitala nuo jmoniy, kuriy atsakingo
verslo elgesio praktika yra prasta.

= Kaip kity metody papildymas ir sisteminiy i$$akiy sprendimo badas, dalyvavimas
pramonés ar keliy suinteresuotyjy Saliy iniciatyvose, turin€iose atsakingo verslo elgesio
tikslus (pvz., AIP bendradarbiavimo platforma, JTAP finansiné iniciatyva, investuotojy
tinklai klimato kaitos klausimais, jmoniy tvarumo ataskaity teikimo koalicija).*

Investuotojo
veiksmai

> ligalaikiy investavimo strategijy, kuriose pripazjstamas ilgalaikis finansinis aplinkos ir
socialiniy klausimy poveikis, naudojimas, pavyzdziui, parengty pagal G20 ir EBPO
auksto lygio instituciniy investuotojy ilgalaikio investicijy finansavimo principus.

> Aktyvus bendradarbiavimas su jmonémis, j kurias investuojama, siekiant pagerinti jy
atsakingo verslo elgesio problemy valdyma.

Nustacius faktinj arba galima neigiama poveikj, tinkamas atsakas gali buti:

> Santykiy su jmone, j kurig investuojama, tesimas per visus atsakingo verslo elgesio
rizikos mazinimo etapus. Pavyzdziui, bendradarbiaujant su jmonémis siekiama
susvelninti neigiama poveik, jskaitant:

o Kreipimasis j jmone, j kurig investuojama, laiSku, el. pastu ir (arba) telefonu.

. Susitikimai akis j akj su jmonés operatyvine vadovybe, vyresnigja vadovybe ir
(arba) valdyba, siekiant i8reiksti nuomone atsakingo verslo elgesio klausimais.

° Dalyvavimas ir kalbéjimas metiniuose visuotiniuose susirinkimuose, siekiant
iSreiksti nuomone atsakingo verslo elgesio klausimais.

° Balsavimo teisiy naudojimas norint iSreiksti nuomone atsakingo verslo elgesio
klausimais.

° Bendradarbiavimas su kitais investuotojais siekiant pasinaudoti turimais svertais
atsakingo verslo elgesio klausimais.

o Bendravimas su reguliavimo institucijomis ir politikos formuotojais atsakingo
verslo elgesio klausimais.
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Prisijungimas prie geografiniy ar su konkrecia problema susijusiy iniciatyvy,
kuriomis siekiama uzkirsti kelig neigiamam poveikiui nustatytose srityse ir jj
susvelninti (pvz., Saliy, prekiy ar sektoriy apskritojo stalo diskusijos, keliy
suinteresuotyjy Saliy iniciatyvos ir vietinés programos).

Aktyviy strategijy atveju investicinés pozicijos sumazinimas, atsizvelgiant |
nustatytg (-as) atsakingo verslo elgesio rizikg (-as), kur tinkama, aiSkiai nurodant
jmonei investicijy sumazinimo priezastj. Bendravimo intensyvumo padidinimas, jei
jmoneé i$ pradziy nereaguoja teigiamai.

Aktyviy strategijy atveju laikinas pardavimas, siekiant nuolatinio atsakingo verslo
elgesio rizikos mazinimo, jei reikia ir kur tai jmanoma.

Aktyviy strategijy atveju, pardavimas arba po nesékmingy bandymy su$velninti
rizikg, arba kai investuotojas mano, kad susvelninti nejmanoma, arba dél neigiamo
poveikio sunkumo.

Pasyvioms strategijoms, jei jmanoma ir laikantis jstatymy reikalavimy, perkurti
investavimo strategijg, kad baty iSvengta investicijy, turin€iy labai didelj poveikj
(pvz., pasitraukimas i$ pasyvaus indekso ir investavimas | pakoreguotg arba
pritaikytg indeksg, kuris neturi investuotojo nustatytos rimtos rizikos).

1 AIP bendradarbiavimo platforma. www.unpri.org/about/pri-teams/esg-engagements/collaboration-platform

11 langelis. ASV indeksai

ASV indeksai yra indeksai, visiSkai arba i$ dalies jvertinti pagal ASV veiksnius. Tokiais
atvejais ASV tyrima, kuriuo grindziamas indekso sudarymas, atlieka indekso teikéjas (arba
specializuotas ASV informacijos tiekéjas, su kuriuo sudaryta indekso teikéjo sutartis).
Bendrieji ASV ir tvarumo indeksai apima tik nedidele viso pasyviai investuoto turto dalj.
Taciau didéjantis supratimas apie finansines klimato kaitos pasekmes paskatino vis didesnj
susidomeéjimg indeksais, kuriais vertinamas jmoniy anglies dioksido pédsako intensyvumas.
Pavyzdziui, MSCI, vienas iS pirmaujanciy indeksy teikéjy, dabar teikia informacija apie

anglies

pédsakg savo pirmaujaniuose jprastiniuose indeksuose (t. y. ne tik

specializuotuose mazo anglies dioksido pédsako indeksuose). Informacija pateikiama
indekso lygiu, o ne atskiroms jmonéms.

Svarbiausios aplinkybés investuotojams

Prieziiros veikla ir prevencija bei Svelninimas

Apskritai priezitros sgvoka instituciniy investicijy kontekste reiSkia didesnj investuotojy
dalyvavimg ir nuolating jmoniy, j kurias jie investuoja, stebéseng. Investuotojy vykdomos priezitiros
koncepcija atsirado po 2008 m. finansy krizés ir, Jungtinés Karalystés atveju, pirmg kartg buvo
oficialiai jforminta 2012 m. sukiirus JK prieziiros kodeksg. Pagal §] kodeksg investuotojai

jsipareigoja:

vieSai atskleisti savo politika, kaip jie vykdys savo prieziliros pareigas;

turéti tvirtg interesy konflikty valdymo politika, susijusig su priezitra, kuri:
—  turéty biti atskleista viesai.
—  stebéti jmones, | kurias jie investuoja.

— nustatyti aiskias gaires, kada ir kaip jie i8plés savo priezitiros veiklg.

jei reikia, turéti noro veikti kartu su kitais investuotojais;
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e turéti aikig balsavimo ir balsavimo veiklos atskleidimo politika;
e periodiSkai atsiskaityti apie savo prieziiiros ir balsavimo veiklg.*

Kai kurios priezitros veiklos glaudziai atspindi veiklas, rekomenduojamas atlickant iSsamy
patikrinimg, ypa¢ prevencijos ir $velninimo kontekste, nors tikslai gali Siek tiek skirtis.®! (Investicijy
prieziiiros paaiskinima zr. 12 langelyje).

12 langelis. |sipareigojimas kaip investicijy priezitiros dalis

|sipareigojimas daznai yra investuotojy priezilros programy pagrindas, nes jis padeda
jvertinti jmonés pozidrj j atsakingo verslo elgesio rizikg, taip pat skatina prevencijos ir
Svelninimo strategijas, atitinkancias atsakingo verslo elgesio standartus.

Priezilra didzigja dalimi apima bendradarbiavimg su jmonés vadovybe ir jos palaikymg,
siekiant geriau veikti ir iSspresti problemas. Stambds instituciniai investuotojai atsakingo
verslo elgesio klausimais gali bendradarbiauti su Simtais ar tikstanciais jmoniy, | kurias
investuojama. Tai gali apimti susitikimus su jmonés vadovybe, pavyzdziui, vykdomaisiais
vadovais ir valdybos direktoriais, ir, jei reikia, su kitais akcininkais, dalyvavimg akcininky
susirinkimuose ir balsavimg dél akcininky pasitlymy.

Santykio su poveikiu supratimas

Nustacius esamus arba galimus neigiamus poveikius, investuotojai turéty stengtis suprasti savo
rysj su jais. Investuotojo santykis su neigiamu poveikiu (t. y. ar jj sukélé ar prisidéjo investuotojas, ar
jis yra tiesiogiai susijes su verslo santykiais) yra svarbus veiksnys, nes jis lems, ar investuotojas bus
atsakingas uz jo pazalinima, Kitaip tariant, uz tam tikros formos taisomuosius veiksmus. 1 paveiksle
pateikiama atsakymy, kuriy tikimasi pagal rysj su poveikiu, apzvalga pagal EBPO Gaires.

Pagal EBPO Gaires jmoné ,,sukelia“ neigiamg poveikj, jei yra tiesioginis rySys tarp jmonés
veiksmy ar neveikimo ir neigiamo poveikio. ,,Prisidéjimas prie neigiamo poveikio turéty buti
aiskinamas kaip esminis indélis, reiskiantis veikla, kuri sukelia, palengvina arba skatina kita subjekta
daryti neigiamg poveikj ir neapima nedideliy ar nereik§mingy indéliy.“®? Galiausiai, jmonés
operacijos, produktai ar paslaugos taip pat gali buti ,.tiesiogiai susieti” su neigiamu poveikiu per verslo
santykius.

%0 Financial Reporting Council (2012) UK Stewardship Code
https://www.frc.org.uk/getattachment/d67933f9-ca38-4233-b603-3d24b2f62c5f/UK-Stewardship-Code-
(2012 m. rugséjo mén.).pdf.

8L Prieziiiros veikla paprastai siekiama padidinti ilgalaike rizikos pakoreguota graza akcininkams, o ne uzkirsti

kelig neigiamam poveikiui ir jj suSvelninti, kaip apibrézta Gairése.

%2 EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms (2011 m.), II skyrius, Bendrosios politikos komentaras, 14 punktas.
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1 pav. Neigiamo poveikio suvaldymas pagal EBPO Gaires
daugiasaléms jmonéms

NEIGIAMO POVEIKIO SUVALDYMAS

NEIGIAMAS POVEIKIS

!

TIESIOGIAI SUSIJES

SUKELTAS PRIE KURIO su jmonés veikla, produktais
imonés PRISIDEJO ar paslaugomis per verslo
jmoné santykius

! ! ! !

Naudokite SVERTUS, kad

ISTAISYTI faktinj poveikj Naudokite SVERTUS, Ite S .
NUTRAUKTI ARBA ISVENGTI kad kiek jmanoma bl ki,
NUTRAUKTI ARBA ISVENGTI indélio sumazintuméte bet kokj SILGENT METEE] POy,
u u : S_ 2 G o o kad iSvengtuméte poveikio
potencialaus poveikio sy jpeelld arba jj sudvelnintuméte

Paprastai mazai tikétina, kad mazumos akcijy paketg turin¢iy akcininky santykiai, ypac
vertybiniy popieriy birzoje, reikSmingai prisidéty prie neigiamo poveikio pagal EBPO Gaires. Taigi,
daugeliu atvejy instituciniai investuotojai, turintys mazumos akcijy paketa, negalés ,prisidéti prie
neigiamo poveikio jmonei, j kurig jie investuoja. Taéiau toks atvejis gali kilti, jei investuotojai jsigyja
didesng jmonés akcijy dalj ir aktyviai dalyvauja bandydami nukreipti ar paveikti valdyma tokiu budu,
kuris sukelia neigiama poveiki.

Atsizvelgiant | tai, kad mazumos akcijy paketai sudaro didziausig instituciniy investuotojy
valdomo turto dalj, Siame darbe daugiausia démesio skiriama klausimams, susijusiems su tais atvejais,
kai investuotojas yra tiesiogiai susijes su savo investicijy zala. Mazumos akcijy paketas gali buti
laikomas verslo santykiais pagal EBPO Gaires. Investuotojai, net ir turintys mazumos akcijy paketa,
gali biiti tiesiogiai susije¢ su neigiamu poveikiu, kurj sukélé arba prisidéjo jmonés, | kurias
investuojama, dél jy nuosavybés ar jmonés akcijy valdymo. Kitaip tariant, atsakingo verslo elgesio
rizikos (galimo poveikio) arba faktinio atsakingo verslo elgesio poveikio buvimas paties investuotojo
investicijy portfelyje reiskia, kad daugeliu atvejy yra tiesioginis rySys (taip pat zr. 10 i$nasg).

Investuotojui neperkeliama jokia jmoniy atsakomybé, siekiant uzkirsti kelig poveikiui ar jj susvelninti

EBPO Gairése pabréziama, kad lukesciaiS, jog jmonés sieks uzkirsti kelig arba susvelninti
neigiama poveikj, tiesiogiai susijusj su jy veikla, prekémis ar paslaugomis verslo santykiais, néra
siekiama perkelti atsakomybés nuo neigiama poveikj daran¢io @ikio subjekto jmonei, su kuria jj sieja
verslo santykiai«.*

Imoniy, j kurias investuojama, pareiga yra uzkirsti kelig neigiamam poveikiui, kurj jos sukelia
arba prie kurio prisideda, arba jj suSvelninti. Tikimasi, kad investuotojai sukurs ir panaudos savo
sverta, kiek jmanoma, kad paveikty savo pagrindines jmones, kad jos imtysi veiksmy uZzkirsti kelig

3 EBPO Gairés daugia$aléms jmonéms, II skyrius, 12 punktas.
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neigiamam poveikiui ir jj suSvelninti, kai kyla rizika.3* Be to, tai, kaip investuotojai siekia uzkirsti
kelia neigiamam poveikiui ir jj suSvelninti, priklausys nuo turto klasés ir strategijos, padéties
investicijy portfelyje ir reguliavimo kontekste. IS esmés verslo santykiy kontekste iSsamus
patikrinimas yra procesas, kurio metu investuotojai siekia uzkirsti kelig neigiamam poveikiui arba jj
susvelninti. J[monés arba $iuo atveju investuotojai paprastai néra atsakingi uz subjekto, su kuriuo jos
palaiko verslo santykius, veiksmus, o atsako savo elgesj, jskaitant pastangas paveikti ar paskatinti ta
subjekta (taip pat Zr. Sverto apribojimus).

Atsakomybés pasalinti neigiamg poveikj negalima perkelti nuo subjekto, i kurj investuojama,
investuotojui. Investuotojai, kuriems truiksta (arba Kurie yra iSnaudoj¢) savo sverta poveikj daranéio
subjekto, j kurj investuoja, atzvilgiu, gali nuspresti palaikyti santykius arba parduoti akcijas. Jmonés, j
kurig investuojama, pardavimas ir tolesnis investavimas j ja gali buti tinkamas rezultatas, atsizvelgiant
1 rizika pagrista prioritety nustatyma, kaip nurodyta Siame dokumente. Jei investuotojas nusprendzia
iSlaikyti verslo santykius, jis turéty ir toliau atsiskaityti uz savo nuolatines rizikos mazinimo
pastangas® ir zinoti apie besitesiancio rysio rizikg reputacijai, finansing ar teising rizikg. (Taip pat Zr.
Pardavimo ir atmetimo svarstymas.)

Sis pozitris atspindi jmonés valdymo principus, pagal kuriuos pripaZjstama, kad pagrindiné
atsakomybé uz jmonés reikaly tvarkyma teisiskai tenka jos valdybai ir vadovybei, o investuotojai yra
atsakingi uz tai, kad informuotai pasinaudoty savo akcininky teisémis ir efektyviai vykdyty savininky
funkcijas jmonése, j kurias investuoja (4 langelis).

Veiksmy prioritety nustatymas

Kaip nurodyta 1.2 skirsnyje, investavimo kontekste iSsamaus patikrinimo pobiidis ir mastas
gali priklausyti nuo investavimo subjekto pobtuidzio, jo investicijy portfelio dydzio ir pobudZio bei
santykio su konkreCiomis investicijomis (pvz., nuosavybés dalies jmonéje), investicijy valdymo,
prieigos prie atitinkamos informacijos ir tikimybés, kad bus daroma reik§minga jtaka). Jei jmonés turi
daug tiekéjy arba $iuo atveju daug jmoniy, j kurias investuoja, pagal EBPO Gaires jos skatinamos
nustatyti pastangy prioritetus, pagrjstus rizikos vertinimu.*® Prioritety nustatymas lemia, kaip gali biiti
atlieckami veiksmai ir kaip nukreipiami jmonés i§samaus patikrinimo istekliai, ir pripazjstama, kad ne
visus neigiamus padarinius galima nustatyti ir j juos reaguoti i§ karto. Investuotojai, atlikdami
iSsamius patikrinimus, turéty siekti pirmenybe¢ teikti didziausiems poveikiams ir toliau stebéti
atsakingo verslo elgesio rizika, vertinti sprendimus dél prioritety nustatymo ir remtis savo veiksmais,
kiek jmanoma ir biitina laikui bégant, kad apimty platesnj jmoniy, ] kurias investuojama, ir veiksmy
spektra.

Kaip aptarta 2.1 skirsnyje, galimy neigiamy padariniy, sukeliamy jmoniy, ] kurias
investuojama, jvairové yra didziulé, todél investuotojai taip pat gali kurti ir suformuluoti savo
prioritety nustatymo politika. Si politika turéty biiti tinkamai paaigkinta, jskaitant visus atsakingo
verslo elgesio rizikos sunkumo vertinimo pagrindimus, suderinta su EBPO Gairiy rekomendacijomis ir
paskelbta iSoréje (pavyzdziui, metingje vieSoje ataskaitoje arba svetaingje).

3 Jurisdikcijose, kuriose formali ,,jtaka“ neleidziama, investuotojai turéty stengtis laikytis rekomendacijos

siekti uzkirsti kelig ir su$velninti tiek, kiek tai nepazeidzia $alies jstatymy. Daugiau informacijos rasite §io
dokumento jvadinéje dalyje.

% Zr. EBPO Gairiy daugiagaléems jmonéms (2011 m.) II skyriaus Bendroji politika 10 punkta ir Bendrosios

politikos komentaro 22 punkta.
% EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms, II skyriaus 12 punktas, Bendryjy principy komentaras, 16 punktas.
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Be poveikio sunkumo jvertinimo, Sie kriterijai gali buti svarbts sprendziant, kaip iSvengti

esamo ar galimo neigiamo poveikio arba jj suSvelninti:

Kokia yra jmongés, | kurig investuojama, svarba investuotojui, kuris greiciausiai bus
informuotas apie klausimo reik§minguma atitinkamai jmonei ir, atitinkamai, klausimo
reik§minguma investuotojui.

Ivairiy poziliriy j prevencijg ir Svelninimg poveikis iStekliams.

Ar Kiti investuotojai jau imasi veiksmy dél tos pacios jmonés tais paciais klausimais, kad
pastangos nebiity dubliuojamos.

Informacijos apie neigiamg poveikj stiprumas, o tai reiskia, kad reikia bandyti patikimai
patikrinti, ar informacija apie galima rimta pavojy yra tikra.

Praktiniai investuotojy galimybés keisti jmoniy, ] kurias investuojama, elgsena
apribojimai (taip pat zr. Sverto apribojimai)

Sverto apribojimai

Nustacius atsakingo verslo elgesio rizika, investuotojo galimybei daryti jtaka atitinkamai

jmonei — panaudoti savo vadinamajj svertg atsakingo verslo elgesio rizikai sumazinti — gali turéti
itakos daugybé veiksniy. Pavyzdziui:

Net ir didziausi instituciniai investuotojai daugelyje imoniy gali bati tik mazumos akcijy
paketa turintys akcininkai.

Imonése, kuriy akcijomis prekiaujama vieSai, jmoniy nuosavybeés struktiiros ir jmoniy
valdymo taisyklés bei praktika kai kuriose Salyse gali trukdyti mazumos akcijy paketg
turintiems akcininkams, ypa¢ uzsienio akcininkams, daryti jtakg. Pavyzdziui, jmonés gali
suteikti akcininkams ribota informacija ir prieiga prie valdymo. Tik iSskirtinémis
aplinkybémis akcininkai Kaip visuma turi formalig galig nurodyti jmonés valdybai imtis
konkretaus veiksmo.?’

Galimybe daryti jtakg gali riboti turto klasés ypatybés. Pavyzdziui, investuotojai j jmoniy
ar vyriausybés obligacijas gali turéti labai ribotas galimybes daryti jtaka obligacijas
i8leidusiai jmonei ar vyriausybei. Investuotojai j obligacijas gali jtraukti j paskolos
sutartis susitarimus (salygas), kad obligacijy isleidimas riboja jmonés galimybes atlikti
tam tikras investicijy risis. Obligacijy turétojai turi teises jsipareigojimy nevykdymo arba
bankroto atveju. Taiau jy galimybés daryti nuolating jtakg kasdieniams jmonés
veiksmams yra ribotos. Individualaus obligacijy turétojo jtaka vyriausybei yra dar labiau
ribota.

Pasyviyjy investicijy valdytojai gali reikalauti kliento sutikimo, kad iSbraukty jmones i$
indekso.

37

G20 / EBPO Bendroviy valdymo principai, II skyrius, Akcininky teisés ir teisingas poZzitiris bei pagrindinés
nuosavybés funkcijos.
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e Daugeliu atvejy pardavimas gali biti nejmanomas dél investicinio produkto ar strategijos
pobudzio. Jis taip pat nebus tinkamas visais atvejais; be jsitraukusiy investuotojy daznai
néra kito balso, jtikinéjancio jmong keisti savo praktika.

e Imonés prieinamumas gali biiti apribotas priklausomai nuo to, ar investuotojas turi vietinj
biura, ar personala, turintj atitinkamy kalby jgtidziy.

e Imoné negali parodyti jokios valios uzkirsti kelig neigiamam poveikiui arba jj susvelninti.

EBPO Gairése pripazjstama, kad ,,[investuotojy] gebéjimas pakeisti [subjekto, su kuriuo jis
palaiko verslo santykius]® elgesj, turi praktiniy apribojimy. neigiamas poveikis yra naudingas
sprendziant, ka jis gali padaryti, kad jtikinty ta subjekta imtis veiksmy, bet néra svarbus sprendziant, ar
investuotojas turéty atlikti iSsamius patikrinimus ir veiksmingai panaudoti bet kokj galima svertg.®
Pavyzdziui:

e  Privataus kapitalo, infrastruktiiros ir nekilnojamojo turto fonduose generaliniai partneriai
(GP) paprastai gali daryti didesne¢ jtaka nei mazumos akcijy paketa turintys akcininkai
birzinése jmonése. GP, turintys didzigja jmonés akcijy portfelio ar turto dalj, kontroliuoja
jmong. Bet kuriuo atveju RP, kurie yra atitinkamo fondo investuotojai, gali dirbti su GP,
kad paveikty portfelio jmones.

e  Mazumos akcijy paketa turintys akcininkai gali ir patys turéti sverty jmongje; taciau yra
atvejy, kai bendradarbiaujant su kitais akcininkais galima jgyti daugiau sverty,
pavyzdziui, per AIP bendradarbiavimo platforma.

e Investuotojai gali individualiai ir kolektyviai bendradarbiauti su reguliavimo
institucijomis, politikos formuotojais ir pilietinés visuomenés organizacijomis, kad
skatinty atsakingo verslo elgesio standarty, pvz., EBPO Gairiy, jgyvendinima.

% 7Zr. EBPO Gaires daugiasaléms jmonéms (2011 m.), II skyriaus komentara, 21 punkta.

3 Taip pat Zr. komentaro 20 punktg ir EBPO (2014) I$samus patikrinimas finansy sektoriuje: neigiamas

poveikis, tiesiogiai verslo santykiais susijes su finansy sektoriaus operacijomis, produktais ar paslaugomis,
https://mnequidelines.oecd.org/rbc-financial-sector.htm

38


https://mneguidelines.oecd.org/rbc-financial-sector.htm

13 langelis. Mazojo investuotojo dalyvavimas ir specifiniai NKC atvejai

Keletas NKC atvejy buvo sékmingi iSspresti dél investuotojy jsitraukimo. Pavyzdziui, 2015
m. Nyderlandy NKC buvo iskelta byla, susijusi su farmacijos jmone ,Mylan® dél poveikio
Zmogaus teiséms, susijusio su jy gaminio, naudojamo mirtinoms injekcijoms JAV
kaléjimuose, pardavimu. Savo galutiniame pareiSkime dél konkretaus atvejo NKC pazyméjo,
kad ,atrodo, kad dialogas ir kai kuriy [investuotojy] atsiribojimas prisidéjo prie ,Mylan®
elgesio pageréjimo*“.

Viena i$ labiausiai Zinomy NKC byly, iSkelty JK NKC, buvo iSspresta, kai naftos Zvalgymo
jmoné ,Soco“ jsipareigojo nutraukti Zvalgymg Virungos nacionaliniame parke Kongo
Demokratinéje Respublikoje, jtrauktame j Pasaulio paveldo sgra$g. DidzZioji Sio sékmingo
rezultato dalis gali bati siejama su intensyviu ,Soco* investuotojy dalyvavimu tarpininkavimo
procese JK NKC.?

Pastabos

a Nyderlandy NKC, (2016 m. balandzio mén.) Galutinis pareiSkimas Bartas Stapertas, advokatas
prieS ,Mylan®) www.oecdguidelines.nl/documents/publication/2016/4/11/bart-stapert-attorney-vs-
mylan.

2 JK NKC (2014 m. liepos mén.) Galutinis pareiSkimas po susitarimo, pasiekto pagal WWF
International skundag pries SOCO International plc.
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/8
47321/uk-NCP-final-statement-complaint-from-wwf-international-against-soco-international-plc. pdf

Pardavimo ir atmetimo svarstymas

Pagal EBPO Gaires, nustacius neigiama poveikj, tinkamas atsakas gali apimti pardavima po
nesékmingy bandymy su$velninti rizika, kai investuotojas mano, kad susvelninimas nejmanomas, kai
investuotojy politika numato atmetima, arba tiesiog dél neigiamo poveikio sunkumo.*’ Taip gali biiti,
jei investuotojas turi ribotg sverta arba jam kitaip nepavyko uzkirsti kelio neigiamam poveikiui arba jj
suSvelninti po ilgo jsitraukimo eskalavimo laikotarpio.

Kai kurie veiksniai, | kuriuos reikia atsizvelgti sprendziant, ar pardavimas yra tinkamas
atsakas, yra Sie: investuotojo turimas svertas jmonei; kiek investuotojui svarbiis santykiai; poveikio
sunkumas; ar santykiy su jmone nutraukimas turéty neigiama poveikj. Sis sprendimas taip pat
priklausys nuo turto klasés ir strategijos pobiidzio** bei nuo to, ar pardavimas yra apdairus veiksmas,
kaip suprantama pagal atitinkamos jurisdikcijos jstatymus dél patikétinio pareigos ar apdairaus
investavimo.*?

Investuotojai taip pat turéty nuspresti, kas yra ,pratgstas jsipareigojimas® jy konkreciomis
aplinkybémis, atsizvelgdami j tokius veiksnius kaip jy mastas ir iStekliy lygis, investicijos dydis ir

40 EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms, II skyrius, 22 punktas.

41 Konkregios bendrovés pardavimas gali biiti nejmanomas, jei ta investicija laikoma pasyviuoju indeksu.
Taciau investuotojai gali apsvarstyti galimybe pasitraukti i§ indekso ir investuoti j pakoreguota arba
pritaikyta indeksa, kuris nejtraukia rimtos investuotojo nustatytos rizikos.

42 Diskusijos apie tai, ar ASV investavimas yra suderinamas su patikétinio pareiga, didZiaja dalimi priklauso

nuo ripestingumo pareigos interpretacijy ir ypac apdairios investavimo praktikos. Instituciniai investuotojai
gali manyti, kad pardavimas prieStarauja jy pareigai investuoti apdairiai, nes tai reiSkia nukrypima nuo
nustatyty rinkos lyginamyjy indeksy. Taciau reguliavimo sistemos suteikia galimybe instituciniams
investuotojams integruoti ASV veiksnius j savo investicijy valdymg. EBPO (2016), EBPO analizés
ataskaita apie investicijy valdyma ir ASV veiksniy integravima,
http://www.oecd.org/environment/cc/Analytical_Report_on_Investment Governance and_the Integratio
n_of ESG_Factors.pdf
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neigiamo poveikio sunkumas. Paprastai kuo sunkesnis neigiamas poveikis, tuo grei¢iau investuotojas
turés pastebéti pokycius prie§ priimdamas sprendima, ar jis turéty nutraukti santykius.

Remiantis EBPO Gairémis, pardavimas daugeliu atvejy turéty biiti paskutiné iseitis arba taikomas
tik esant didziausiam neigiamam poveikiui*®. Ta¢iau kai kuriais atvejais atmetimas gali biiti pirmasis
atsakas j neigiamg poveikj. Pavyzdziui, kai kurios investicinés jstaigos taiko atmetimo politikg labai
zalingoms pramonés Sakoms ar produktams, arba galintiems turéti sisteminj neigiama poveikj (14
langelis).

14 langelis. Atmetimas ir pardavimas

Daugelis investuotojy taiko atmetimo arba pardavimo politikg, susietg su konkreciu poveikiu
arba standartais. Pavyzdziui, kai kurie investuotojai taiko atmetimg jmoniy, uzsiimanciy
kasetiniy ginkly, péstininky (sausumos) miny ir cheminiy bei biologiniy ginkly gamyba arba
anglies gavyba atzvilgiu. Investuotojai taip pat gali perzidréti jy portfeliuose esanéiy jmoniy
veiklg pagal tam tikrus standartus, pavyzdziui, EBPO Gaires arba JT Pasaulinio susitarimo
principus. Jei Siuos standartus pazeidziancios jmonés nereaguoja j jsipareigojimg ir negerina
savo elgesio, gali bati svarstomas pardavimas.

Kai kuriais atvejais investuotojai gali nuspresti, kad jmonés, kurios daro neigiama poveikj arba
prisideda prie jo, arba rizikuoja tai padaryti, iSliks jy portfelyje. Tam tikromis aplinkybémis
pardavimas gali buti ypa¢ sunkus arba net nejmanomas (pvz., e€sant sujungtiems pasyviems
portfeliams ir kitose situacijose, kai investicijy valdytojo klientai nesutinka, kad pardavimas yra
tinkamas). Kitais atvejais, kai jmoné ir toliau naudoja svertg, gali biti netikslinga parduoti, nes tai gali
atimti i§ jmonés jsitraukusj investuotoja. Galiausiai, kai kuriais atvejais jmoné gali atstovauti
esminiams verslo santykiams arba investicijoms. Pagal JT pagrindinius principus santykiai gali buti
laikomi itin svarbiais, jei pagal juos teikiamas produktas ar paslauga, kuri yra bitina jmonés verslui ir
kuriai néra jokio pagristo alternatyvaus Saltinio. Kalbant apie investicijas, tai greiCiausiai bus maziau
aktualu konkreCioms jmonéms, j kurias investuojama, bet gali biiti aktualu tam tikro dydzio arba
sektoriaus jmoniy kategorijoms, kurios yra bitinos norint tinkamai diversifikuoti portfelj (pvz., didele
rinkos kapitalg turincios energetikos jmonés).

2 paveiksle pavaizduota sprendimy priémimo logika, atsizvelgiant j tai, kada nutraukti verslo
santykius su jmone, kuri sukelia arba prisideda prie neigiamo poveikio. Vadovaujantis tokia logika,
pries tai turéty buti atlikta analizeé, ar verslo santykiy nutraukimas (arba pardavimas) neprieStarauty
investuotojy teisiniams ar reguliavimo reikalavimams (44 iSnasa).

4 Tinkamas reagavimas, susijes su verslo santykiais, gali biti [...], kaip paskutiné iSeitis, nutraukti ry§j su

tieckéju arba po nesékmingy bandymy susvelninti poveikj, arba kai jmoné mano, kad susvelninti
nejmanoma, arba dél neigiamo poveikio sunkumo. EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms (2011),
Bendrosios politikos komentaras, 22 punktas.
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2 pav. Sprendimas, kada nutraukti verslo santykius

Yra sverty Traksta sverty
o e  Sumazinkite piktnaudziavimo tesimosi 9 o Siekite padidinti svertg
/ pasikartojimo rizika. ) . L
e Jei nepavyksta, stenkités sumazinti
. e Jei nepavyksta, pereikite prie 2 rizika, kad piktnaudziavimas tesis /
Esminiai veiksmo kartosis
verslo
santykiai e Jei nepavyksta, apsvarstykite
galimybe nutraukti santykius** arba
parodykite pastangas sumazinti
piktnaudziavimg, pripazindami
galimas pasilikimo pasekmes.
9 e Stenkités sumazinti rizikg, kad e e |vertinkite pagrjstas galimybes
piktnaudziavimas tesis / kartosis padidinti sverta, kad sumazintuméte
Neesminiai . . o . rizikg, kad piktnaudziavimas tesis /
verslo o Jei nesiseka, imkités veiksmy, kad Kartosis.
santykiai nutrauktuméte santykius*
e Jei tai nejmanoma arba nepavyksta,
apsvarstykite galimybe nutraukti
santykius*

* Priimant sprendimus nutraukti santykius, turéty bati atsizvelgta j patikimus bet kokio galimo neigiamo poveikio Zmogaus teiséms vertinimus.

** Jei manoma, kad santykiai yra labai svarbis, vertinant atitinkama veiksmy eiga taip pat reikia atsizvelgti j poveikio sunkuma.

Tais atvejais, kai investuotojai nusprendzia toliau investuoti j jmone, kuri sukelia arba
prisideda prie neigiamo poveikio, jie turéty pranesti apie situacijg jmonés viduje, nes atsiskaityti uz
savo i§samaus patikrinimo veiklg yra dalis investuotojo pareigos pagal EBPO Gaires (2.4 skirsnis). Jie
taip pat turéty toliau stebéti investicijas, pavyzdziui, tvarkydami ziniy duomeny baze, ir persvarstyti
savo sprendimg pasikeitus aplinkybéms arba kaip ilgalaikés investuotojo strategijos dalj, kad
sistemingai reaguoty j visas EBPO Gairiy rekomendacijas.

Kai kuriais atvejais tolesnis investavimas ] jmong, kuri, kaip nustatyta, sukelia neigiama
poveikj arba prisideda prie jo, gali kelti rizikg investuotojy reputacijai arba galimg finansine rizikg**.
Tokiais atvejais investuotojai gali buti suinteresuoti vieSai paaiSkinti savo sprendimg islikti
investuotojais, kaip Sis sprendimas atitinka jy atsakingo verslo elgesio politikg ir prioritetus, kokiy
veiksmy imamasi bandant panaudoti sverta poveikiui susSvelninti ir kaip investicijos bus toliau
stebimos ateityje.

Realaus ir galimo neigiamo poveikio prevencijos ir §velninimo metodai pagal turto klases

2 ir 3 lentelése pateikiamos naujos geros praktikos, kaip uzkirsti kelig neigiamam poveikiui ir
ji suSvelninti turto savininkams ir valdytojams bei pagal turto klases. Kiekvienu atveju, kai turto
savininkas paskiria iSorinj investicijy valdytoja, jis turéty uZztikrinti, kad investicijy valdytojas taikys
atitinkamg politikg ir procediiras, skirtas uzkirsti kelig neigiamam poveikiui ir jj suSvelninti. Jie taip
pat turéty nuolat stebéti, kaip investicijy valdytojas jgyvendina $ig politika ir procediiras.

2 lentelé. Siekimas uzkirsti kelig neigiamam poveikiui ir jj suSvelninti: turto savininky ir investicijy
valdytojy rekomenduojama praktika

Pries verslo santykiy uzmezgima Po verslo santykiy uzmezgimo

4 Jungtiniy Tauty pagrindiniai principai, 19 pagrindinis principas, komentaras. ,,Kol neigiamas poveikis

tesiasi ir jmoné iSlieka santykiuose, ji turéty sugebéti parodyti savo nuolatines pastangas susvelninti poveikj
ir bati pasirengusi priimti bet kokias pasekmes — reputacijos, finansines ar teisines — t¢siant rysj. «
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Turto savininkas

Aktyvus ir pasyvus investavimas:
uztikrinkite, kad investicijy valdytojo
politika ir sistemos siekty uzkirsti kelig /
susvelninti atsakingo verslo elgesio rizika.
Atitinkami reikalavimai gali bati jtraukti j
sutartis su investicijy valdytojais.

Aktyvus investavimas ir pasyvus
investavimas: stebékite investicijy valdytoja,
kad jsitikintuméte, jog buvo imtasi veiksmy
siekiant uzkirsti kelig / suSvelninti atsakingo
verslo elgesio rizika.

Investicijy
valdytojas

Uztikrinkite, kad baty sukurta politika ir
sistemos, siekiant uzkirsti kelig atsakingo
verslo elgesio rizikai arba jg suSvelninti
imonése, j kurias investuojama.

Aktyvioms strategijoms: Vykdykite
atsakingo verslo elgesio rizika pagrjstg
bendradarbiavimg su jmonémis, siekdami
uzkirsti kelig atsakingo verslo elgesio
rizikai / jg susvelninti.
Pasyvioms strategijoms: jei jmanoma,
pertvarkykite investicing priemone,
dalyvaukite iniciatyvose su atsakingo
verslo elgesio tikslais.

3 lentelé. Siekimas uzkirsti kelig neigiamam poveikiui ir jj suSvelninti: praktika pagal turto klases ir
investavimo strategija po investavimo

Birziniai nuosavybés
vertybiniai popieriai

Fiksuotos pajamos

Privatus kapitalas,
nekilnojamasis turtas,

infrastruktura
Aktyvus Pasyvus |monés Vyriausybeé Fondas Tiesioginis
Bendravimas Dalyvavimas Dalyvavimas Dalyvavimas Dalyvavimas Generaliniy |sipareigojimas.
su jmone, j individualioje ir individualioje ir | individualioje ir  |individualioje ir  |partneriy
kurig (arba) (arba) (arba) (arba) isipareigojimas.
investuojama | bendradarbiavimo | bendradarbiavim | bendradarbiavim |bendradarbiavim
veikloje, jei o veikloje su o veikloje, o veikloje,
tinkama, su jmone, j kurig atsizvelgiant j atsizvelgiant j
eskalavimu, jei investuojama. formaliy teisiy  |formaliy teisiy
reikia, ilgesnj daryti jtaka daryti jtaka
laikotarpj. nebuvima. nebuvima ir ribotg
individualaus
investuotojo
galimybe daryti
itaka
vyriausybéems.
Pardavimas Jei uzduotis Apsvarstykite, ar | Apsvarstykite galimybe parduoti, jei jmanoma, esant dideliam
nepavyksta, didelio poveikio | poveikiui.
apsvarstykite atveju galima
galimybe parduoti. | atsisakyti
indekso, ir
reinvestuokite |
specialiai
pritaikytus
indeksus, kurie
iSvengty
nustatytos
atsakingo verslo
elgesio rizikos.
Verslo Jei uZduotis yra nesékminga ir pardavimas nejmanomas arba nelaikomas tinkamu, iSsamiai apzvelkite
santykiai priezastis, [émusias sprendimg islaikyti investicijas.
Jtaka viesajai Aktyvus dalyvavimas individualioje ir (arba) bendradarbiavimo veikloje, siekiant paveikti vie$gjg politikg
politikai atsakingo verslo elgesio klausimais — pvz. jmonés atskleidimas, tarptautiniai kodeksai ir standartai.
2.4 ISsamaus patikrinimo jgyvendinimas: atsiskaitymas stebint ir pranesant apie rezultatus

Investuotojas turéty atsiskaityti, kaip jis sprendé neigiamg poveikj per savo veiklg ir savo
verslo santykius, a) stebédamas ir b) informuodamas apie rezultatus. Stebéjimas yra ,,Zinojimo ir
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parodymo®, kaip investuotojas valdo poveikj, ,Zinojimo*“ dalis. Komunikacija yra ,,Zinojimo ir
parodymo®, kaip investuotojas valdo poveikj, ,,parodymo* dalis. Zemiau esanc¢iame langelyje siiilomi
veiksmai, kurie gali apimti atsiskaityma uz i$samy patikrinima.

Stebéjimas, kad viduje bty atsiskaitoma uz iSsamaus patikrinimo procesus, ir
ataskaity teikimas fondy valdytojams. Tai gali apimti:

—> paties investuotojo veiklos stebgjimg pagal investuotojo atsakingo verslo elgesio
politikg arba kitus atsakingo verslo elgesio jsipareigojimus, pvz., pagal AlP;

> rizikos identifikavimo metodika ir bendras neigiamo poveikio portfeliams iSvadas;

> imoniy, | kurias investuojama, pastangy uzkirsti kelig nustatytam neigiamam
poveikiui ir jj susvelninti stebéjima.

Bendravimas viesai ir su suinteresuotomis Salimis. VieSose ataskaitose gali biti

pateikta informacija apie:

Investuotojo —> investuotojo atsakingo verslo elgesio politika, jskaitant i§samaus patikrinimo
veiksmai metodus;

kaip investuotojo Atsakingo verslo elgesio politika ir iSsamaus patikrinimo metodai
igyvendinami jvairiose turto klasése;

investuotojo vykdoma bendradarbiavimo veikla;
imonés, su kuriomis investuotojas yra bendradarbiaves;
bendradarbiavimo su konkre¢iomis jmonémis rezultatai;
sprendimai dél pardavimo;

investuotojo balsavimo jmonés, | kurig investuojama, akcininky susirinkimuose
protokolai ir balsavimo jmonése, j kurias investuojama, gaires;

N2 2N N N N 2

investuotojo atsakingo verslo elgesio ateities planai ir tikslai.

Svarbiausios aplinkybés investuotojams
Skaidrumo ir konfidencialumo pusiausvyra

EBPO Gairése rekomenduojama jmonéms ,,atsiskaityti uz tai, kaip jos sprendzia savo faktinj ir
galima neigiamg poveikj*“.*® Tai galima padaryti teikiant ataskaitas ir informuojant apie investuotojo
jsipareigojimus bei atitinkamus i§samaus patikrinimo procesus. Taciau tai turéty biiti daroma deramai
atsizvelgiant ] komercinj konfidencialumag ir kitus konkurencijos ar saugumo klausimus.

Pavyzdziui, vidaus teisé kartais gali neleisti atskleisti tam tikros informacijos arba apibrézti
saugomos komercinés informacijos sritis. Investicijy valdytojy ir jy klienty sutartys taip pat gali
neleisti atskleisti tam tikros informacijos (pvz., klienty tapatybes). Be to, tam tikros informacijos apie
investuotojo akcijy paketg atskleidimas gali paskatinti kitus investuotojus veikti taip, kad sumazéty ty
investicijy verté. Tai kelia ypa¢ didelj susiripinima labai dideliems investuotojams.

Nepaisant to, investuotojai turéty stengtis kiek jmanoma atsiskaityti uz savo i§samaus patikrinimo
procesus, kartu paisydami konfidencialumo dalyky. Tai gali apimti:

4% EBPO Gairés daugiaSaléms jmonéms (2011 m.), Bendroji politika, 10 punktas.
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prieigos prie jautrios informacijos apribojima informacijos teikéjo patvirtinta informacija;
e informacijos Saltinio anonimiSkuma;

e jei imanoma, pagrjsto paaiskinimo arba pagrindimo pateikima, kodél informacija nebuvo
pasidalinta;

e naudojant trecigsias $alis arba naujoviskas technologijas, leidziancias atskleisti pagrindine
informacija, kartu apsaugant komerciskai neskelbtinus duomenis, pavyzdziui, atskleisti
tam tikra informacija apibendrintai arba nenustacius konkre€iy investuotojo ir to, j kurj
investuojama, santykiy.

Skaidrumo ir veiksmingo dalyvavimo pusiausvyra

Investuotojai gali atsizvelgti | tai, kaip ir kada ataskaity teikimas pagerins rezultatus.
Pavyzdziui, investuotojas gali nuspresti, kad tam tikras informacijos atskleidimas gali pakenkti jo
veiksmy efektyvumui (pvz., kai atskleidimas apie uzduotj gali kelti pavojy uzduoties veiksmingumui).

Nefinansinés informacijos atskleidimo litkesciai jstatyme ir tarp paramos gavéjy

Teikiant ataskaitas taip pat gali tekti reaguoti j auditorijos, kuriai praneSama, prioritetus, taip
pat | reglamentuojamus atskaitomybés jsipareigojimus. PavyzdZziui, privalomas atsakingo verslo
elgesio ataskaity teikimas tampa vis daznesnis (pvz., Pranciizijos energetikos pereinamojo laikotarpio
ir ekologisko augimo jstatymo 173 straipsnis ir jvairiy Saliy reikalavimai, jpareigojantys investuotojus
atskleisti atitinkama politika ir veikla ,,vykdyk arba paaiskink“ pagrindu, pvz., pagal JK priezitiros
kodeksa). Be ataskaity teikimo taisykliy, investuotojams taip pat gali tekti formuoti savo ataskaitas,
atsizvelgiant j savo klienty, naudos gavéjy / nariy likes¢ius (pensijy fondo atveju) arba vadovaujantis
savo politika, pavyzdziui, reikalavimais atsakingo investavimo principy ataskaity teikimo sistemai,
taikomai pasiraSiusiems JT AlIP.

Rizikos maZinimas per skaidrumg

Aktyvus viesy ataskaity teikimas apie iSsamaus patikrinimo procesus, pagrindima, kaip
priimami prioritety nustatymo sprendimai ir kodél tam tikrais atvejais investuotojai gali nuspresti
iSlaikyti savo investicijas jmonése, kurios sukelia arba prisideda prie neigiamo poveikio, gali buti
naudingi informuojant, kaip investuotojas siekia jgyvendinti EBPO Gairiy rekomendacijas ir kodél
tam tikrais atvejais jis negaléjo visapusiskai to padaryti. Skaidrumas ir aiSkus bendravimas Siais
klausimais gali padéti parodyti, kad investuotojai saZiningai ir pagal savo galimybes stengiasi taikyti
EBPO Gairiy rekomendacijas, taip pat gali padéti iSvengti suinteresuotyjy Saliy grupiy kritikos ar
jsitraukimo j konkre¢ius NKC mechanizmo pateikiamus atvejus (taip pat zr. 15 langelj ir toliau).

Konkretis atsiskaitymo uz poveikiy sprendimg metodai
Auksto lygio atsiskaitymo metodai, taikomi turto savininky ir investicijy valdytojy atlickamam
iS§samiam patikrinimui, pateikti 4 lenteléje. Sie metodai néra specifiniai tam tikroms turto klaséms ar

investavimo strategijoms.

4 lentelé. Atsiskaitymas uz iSsamy patikrinima: turto savininky ir investicijy valdytojy praktika

Pateikite informacijg naudos gavéjams ir, jei reikia, vieSai, apie politika, proceddras ir veiklg,
kurios buvo imtasi siekiant nustatyti ir uzkirsti kelig atsakingo verslo elgesio rizikai / susvelninti jg.
Turto
savininkas Nustatykite proceddras, skirtas patikrinti, ar buvo jgyvendinti iSsamaus patikrinimo procesai ir ar
buvo nustatyta atsakingo verslo elgesio rizika bei neigiamas poveikis ir j juos tinkamai
reaguojama.
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Pateikite informacijg apie politika, proceddras ir veikla, kurios buvo imtasi siekiant nustatyti ir
uzkirsti kelig / suSvelninti Atsakingo verslo elgesio rizikg klientui, kaip susitarta ir, jei reikia,
Investicijy vieSai.

valdytojas
Nustatyti procediras, skirtas patikrinti, ar investiciné jstaiga jgyvendino iSsamaus patikrinimo
procesus ir ar buvo nustatyta Atsakingo verslo elgesio rizika bei neigiamas poveikis ir j juos
tinkamai reaguojama.

2.5 IStaisymui skirti procesai

Pagrindinis iSsamaus patikrinimo tikslas yra i§vengti faktinio neigiamo poveikio. Taciau kai
vis délto atsiranda neigiamas poveikis, ir jmoné jj sukélé arba prie jo prisidéjo, tikimasi iStaisymo.
Nors iStaisymas néra formali iS§samaus patikrinimo sudedamoji dalis pagal EBPO Gaires, jis yra
pagalbinis elementas, biitinas i§samiam patikrinimui sudaryti ir papildyti.

Kaip minéta pirmiau, tais atvejais, kai investuotojas ,,sukelia“ arba ,,prisideda‘ prie neigiamo
poveikio, kuriam taikomos EBPO Gairés, tikimasi, kad investuotojas iStaisys poveikj ir atsiskaitys,
kaip jis sprendZiamas.*® PavyzdZziui, jei investiciné institucija diskriminuoja vieng i§ savo darbuotojy,
buty tikimasi, kad ji tai istaisys (pvz., suteiks kompensacija, atsiprasys, grazins j pareigas). Kai kuriais
atvejais investuotojai gali prisidéti prie jmoniy, j kurias investuojama, daromo poveikio ir gali biti
atsakingi uz iStaisyma. Tokios situacijos gali susiklostyti, kai investuotojai turi didele jmonés valdymo
kontrole, pavyzdziui, tam tikrose tikrosiose bendrijose. Taliau, atsizvelgiant j jmoniy, i kurias
investuojama, neigiamg poveikj, investuotojai dazniausiai bus tik tiesiogiai susij¢ su neigiamu
poveikiu. D¢l to investuotojai neturéty imtis veiksmy, nors jie gali déti pastangas, sieckdami jtikinti
imong, ] kurig investuojama, tai padaryti, nes tai yra jy atsakomybés dalis, siekiant uzkirsti kelig ir
susvelninti.

Be to, nors daugeliu atvejy i§ investuotojy nesitikima, kad jie istaisys jmoniy, | kurias
investuoja, poveiki, tai neturéty trukdyti jiems dalyvauti dialoge ar tarpininkavimo procesuose dél
atitinkamo neigiamo poveikio. Pavyzdziui, dalyvavimas tokiuose tarpininkavimo procesuose gali
padéti investuotojams nustatyti, kaip jie gali sustiprinti savo valdymo sistemas arba iSsamaus
patikrinimo procesus, susijusius su atsakingu verslo elgesiu. Toliau esanc¢iame langelyje aprasoma,
kokiy veiksmy reikia imtis siekiant uztikrinti, kad buty taikomi procesai, jgalinantys taisyma, jei
investuotojas mano, kad jis sukélé tokj poveikj arba prisidéjo prie jo (zr. 2.3 skirsnyje pateikty
»oantykio su poveikiu supratimas®).

Investuotojo veiksmai Prireikus turéty bati nustatyti iStaisymo procesai, kurie gali
apimti:

Investuotojo

veiksmai > bendradarbiavimg su teisminiais ar valstybiniais neteisminiais mechanizmais.

> operatyvinio lygio skundy pateikimo mechanizmy sukdrimg.

Svarbiausios aplinkybés investuotojams
Skundy pateikimo mechanizmo sukiirimas

Zmogaus teisiy skyrius numato, kad jmonés turéty ,,pasiriipinti arba bendradarbiauti per
teisétus procesus Salinant neigiama poveikj Zzmogaus teiséms, kai nustato, kad jos sukelé tokj poveikj
ar prisidéjo prie jo*,*” kuris gali apimti tiek teisminius, tiek valstybinius neteisminius ir operatyvinio
lygio skundy pateikimo mechanizmus. Skundy pateikimo mechanizmo sukiirimas gali biiti iSankstinio

4 EBPO Gairés daugiaSaléms jmonéms, II skyrius, 14 punktas.

4 EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms (2011 m.), IV skyrius Zmogaus teisés, 6 punktas.
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ispéjimo apie Atsakingo verslo elgesio rizika sistema, taip pat gali biti naudojama kaip iStaisymo
platforma tais atvejais, kai investuotojas i§ tiesy sukelia neigiama poveikj arba prisideda prie jo arba
netinkamai atlieka issamy patikrinima. Skundy pateikimo mechanizmai turéty atspindéti kriterijus,
pateiktus EBPO Gairiy zmogaus teisiy skyriuje, kuris suderintas su JT pagrindiniy principy 31
principu ir numato, kad skundy pateikimo mechanizmai turéty atitikti pagrindinius kriterijus:
teisétumo, pricinamumo, nuspéjamumo, teisingumo, skaidrumo, suderinamumo su EBPO Gairémis,
turi biiti grindziami dialogu ir jsitraukimu, siekiant surasti sutartus sprendimus.*®

Bendravimas su Nacionaliniais koordinaciniais centrais

Nacionaliniai koordinaciniai centrai (NKC) yra diskusijy forumas, padedantis iSspresti
problemas, kylan¢ias dél EBPO Gairiy jgyvendinimo ,specifiniais atvejais“.*® Nacionaliniai
koordinaciniai centrai palengvina gin¢y sprendimg bendru sutarimu ir be priesiskumo, pvz., taikant
tarpininkavima arba taikinima, kuriais visy pirma siekiama abipusio $aliy susitarimo, o ne teisinio
sprendimo. EBPO Gairése aprasomi Nacionaliniai koordinaciniai centrai ir jy veiklos pagrindas, taciau
valstybéms naréms paliekama didelé veiksmy laisvé nuspresti, kaip steigti savo NKC. Siuo metu NKC
organizacijoje ir veikloje daug skirtumy.>

NKC negali taikyti sankcijy, tiesiogiai skirti kompensacijy ar versti Saliy dalyvauti taikinimo ar
tarpininkavimo procese. Tac¢iau NKC sistema gali duoti svarbiy rezultaty. Baigg bylas, NKC turi
pateikti galutines ataskaitas, kuriose gali buti pateiktos rekomendacijos. Kai kurie NKC taip pat
nustato, ar jmongés elgesys atitiko EBPO Gaires. NKC gali imtis tolesniy veiksmy su $alimis dél jy
reagavimo j Sias rekomendacijas.”® Be to, kai kurios vyriausybés atsizvelgia ] NKC pareiskimus dél
ekonominiy sprendimy, pvz. priimant sprendimus dé¢l vieSyjy pirkimy arba teikiant vieS$aja parama
jmonéms ekonominés diplomatijos ar eksporto kredity forma.5?

48 EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms (2011 m.), IV skyrius Zmogaus teisés, komentaras, 46 punktas.

4 EBPO Gairés daugia$aléms jmonéms, 2011. Procediiry gairés, C skyrius.

% Apskritai zr. EBPO (2016 m.) EBPO Gairiy daugiaSaléms jmonéms jgyvendinimas: Nacionaliniai

koordinaciniai centrai 2000-2015 m., galima rasti adresu: http://mneguidelines.oecd.org/OECD-report-15-
years-National-Contact-Points.pdf.

51 EBPO Gairés daugiasaléms jmonéms (2011), Komentaras dél procediriniy gairiy, 36 punktas.

%2 Pavyzdziui, 25 $alys, kurios laikosi Gairiy, pranesa, kad | NKC pareiskimus atsizvelgiama perziiirint jy

paraiSkas Eksporto kredito agentiirai. Pagal Kanados 2014 m. jmoniy atsakomybés strategija, jmoneés
skatinamos dalyvauti NKC mechanizme ir ,,kaip nuobauda jmonéms, kurios nejgyvendina geriausios JSA
praktikos ir atsisako dalyvauti [...] NKC gin¢y sprendimo procesuose, Kanados vyriausybé atSauks savo
paramg uzsienio rinkose®.
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15 langelis. NKC specifiniy atvejy procesai: ko tikétis

NKC sillo diskusijy forumg, padedantj verslo bendruomenei, darbuotojy organizacijoms,
kitoms nevyriausybinéms organizacijoms ir kitoms suinteresuotoms Salims veiksmingai ir
laiku bei pagal galiojancius teisés aktus spresti iskilusius klausimus, susijusius su EBPO
Gairiy laikymusi.

Paprastai klausimus spres Salies, kurioje kilo problemos, NKC. Pagal EBPO Gaires, kai
problemy kyla del jmonés veiklos, kuri vykdoma keliose prisijungusiose Salyse arba dél
jmoniy grupés, jsikdrusios skirtingose prisijungusiose Salyse, veiklos, dalyvaujantys
Nacionaliniai koordinaciniai centrai turéty konsultuotis, kad susitarty, kuris NKC imsis
vadovauti pagalbai Salims. NKC turéty konsultuotis su kitais NKC, kurie i$ jy turéty teikti
tinkamg pagalbag, kai to papraso vadovaujantis NKC.

Kiekvienas konkretus atvejo procesas prasideda pirminiu pateikimo jvertinimu. Atlikdamas §j
vertinimg, NKC gali susisiekti su susijusia (-iomis) jmone (-émis), kad jos pateikty
informacijg arba atsakyty j iskeltus klausimus. Cia investuotojai, dalyvaujantys konkretaus
atvejo procese, turéty pirma galimybe suprasti pateikime iSkeltas problemas ir j jas atsakyti.

Kai kurie Nacionaliniai koordinaciniai centrai skelbia pirminio vertinimo pareiSkimus,
kuriuose jvardijamos Salys ir apraSomi konkretaus atvejo faktai bei aplinkybés, kiti NKC to
nedaro. Jei po pirminio vertinimo teikimas bus priimtas tolesniam nagrinéjimui, NKC pasidlys
Salims konfidencialiai tarpininkauti, kad Salys susitarty. Per §j procesg Salims suteikiama
galimybé apsikeisti ir paaiSkinti savo nuomones. Tai gali apimti vieng ar kelis Saliy
susitikimus, tarpininkaujant NKC. Kai kurie NKC naudojasi profesionaliu tarpininku.

Konkretaus atvejo procesas baigiamas galutiniu NKC pareiskimu arba ataskaita.

Jei NKC nusprendZzia, kad iSkelti klausimai neverti tolesnio svarstymo, pareiSkime bent jau
aprasSomi iSkelti klausimai ir NKC sprendimo priezastys.

Kai Salys susitaria, pareiSkime apraSomi iSkelti klausimai, proceduaros, kurias NKC inicijavo
padédamas Salims ir kada buvo pasiektas susitarimas. PareiSkime pateikiama informacija
apie susitarimo turinj tik tiek, kiek dalyvaujancios Salys su tuo sutinka.

Nepasiekus susitarimo arba kai Salis nenori dalyvauti procedirose, pareiSkime aprasomi
iSkelti klausimai, priezastys, kodél NKC nusprendé, kad iSkeltus klausimus verta nagrinéti
toliau, ir procedudros, kurias NKC inicijavo padédamas S$alims. Tam tikrais atvejais
pareiSkime taip pat gali bdti nurodytos priezastys, dél kuriy susitarimo nepavyko pasiekti.

Jei reikia, NKC gali teikti rekomendacijas dél EBPO Gairiy jgyvendinimo, kurios turéty buti
jtrauktos j galutinius pareiSkimus, ir gali imtis tolesniy veiksmy su Salimis dél jy reagavimo j
Sias rekomendacijas.

Daugelis NKC leidzia konkreciy atvejy Salims perzidréti galutinius pareiSkimus ir pateikti
atsiliepimus prie$ juos paskelbiant.
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Konkreciy atvejy, jtraukty | NKC mechanizma, apimant investuotojus, skaiCius sparciai auga.
2000-2010 m. konkretiis atvejai, susije¢ su finansiniy paslaugy teikéjais, sudaré tik 8 % visy iskelty
byly. Nuo 2011 m. $is skai€ius iSaugo iki 17 proc., o finansy sektorius buvo dominuojantis sektorius
pagal konkre¢ias 2014-2015 m. pateiktas bylas.>®

Investuotojai turéty bendradarbiauti vykdant NKC procediras. Jsitraukimas gali bati naudingas
investuotojams, nes $is procesas turi buti konstruktyvus. Juo sickiama skatinti Saliy susitarimg gerinti
verslo elgesj. Isitraukimas i NKC procesg gali biiti proga paaiSkinti investuotojy pastangas atlikti
iSsamy patikrinima ir aptarti galimus i§§tkius, susijusius su Atsakingo verslo elgesio rizikos valdymu.

Nedalyvaudamas specifinése NKC bylose, investuotojas netenka galimybés aptarti Siuos
klausimus nepriesiskoje aplinkoje. Kaip aptarta pirmiau, NKC pareiskimai taip pat gali bati naudingas
informacijos Saltinis investuotojams apie jmones, | kurias investuojama, kurios buvo jtrauktos i
konkreciy atvejy procediras (9 langelis). Informacija apie jsitraukimag j NKC procesg pateikta 15
langelyje.

Konkrettis atvejai, kurivose dalyvauja investuotojai, gali turéti sudétingy tarpvalstybiniy aspekty.
Kai konkretlis atvejai yra susij¢ su keliose skirtingose Salyse iSkylan¢iomis problemomis,
dalyvaujanéiy Saliy Nacionaliniai koordinaciniai centrai turi konsultuotis ir koordinuoti veiksmus
konkreciais atvejais (15 langelis).

Konkretiis procesy metodai, leidZiantys atlikti taisomuosius veiksmus

Geroji iStaisymo jgalinimo praktika néra specifiné turto savininkams ir valdytojams ar
konkrecCioms turto klaséms ar investavimo strategijoms. 5 lenteléje pateikti bendri metodai, leidZiantys
turto savininkams ir valdytojams taisomuosius veiksmus visy investicijy strategijy ir turto klasiy
atzvilgiu.

5 lentelé. Taisymo procesai: turto savininky ir investicijy valdytojy praktika

T
s;\r/tiginkas Ir turto savininkai, ir investicijy valdytojai gali sukurti priemones, kad suinteresuotosios
| Salys galéty atkreipti démesj j faktinj arba galimg neigiamg poveikj, susijusj su jy
I$taisymas investicijomis. Investuotojai raginami bendradarbiauti su $alimis, kurios kelia
Investicijy susirpinimg dél investuotojy santykiy su neigiamu poveikiu, pasitelkiant veiklos

valdytojas lygmens arba iSorinius skundy mechanizmus.

5 EBPO (2016), 2015 m. EBPO Gairiy daugia$aléms jmonéms metiné ataskaita.
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ISVADOS

Remiantis EBPO Gairémis, investuotojai turi atlikti i$samy patikrinima, kad nustatyty
neigiama poveikj, uzkirsty kelig arba suSvelninty neigiama poveikj ir atsiskaityty, kaip neigiamas
poveikis sprendziamas. EBPO Gairése rekomenduojamas iSsamaus patikrinimo procesas gali padéti
investuotojams jvertinti neigiamo poveikio rizikg klausimais, kuriems taikomos EBPO Gairés, ir j juos
reaguoti. ISsamus patikrinimas taip pat gali padéti iSvengti finansinés ir reputacijos rizikos bei
patenkinti klienty ir naudos gaveéjy likescius. Instituciniai investuotojai turi unikaliy savybiy, kurios
gali turéti jtakos jy iSsamaus patikrinimo metodams. Pirma, investuotojai gali investuoti | daugybe
jmoniy jvairiose pramonés Sakose ir geografinése vietovése. Taigi, jie gali buti susij¢ su neigiamu
poveikiu jy verslo santykiy kontekste. Investuotojai taip pat yra labai grieztai reglamentuojami ir visy
pirma turi reaguoti i teisinius jsipareigojimus jurisdikcijose, kuriose jie veikia. Galiausiai, galimybé
daryti jtaka jmonéms, j kurias investuojama, taip pat gali baiti apribota dél investuotojo investavimo
strategijy pobudzio ir kity veiksniy.

Investuotojy ir atitinkamy jy portfeliy ypatybés turés jtakos tam, kaip investuotojas atliks
i8samy patikrinimg pagal EBPO Gaires, bet ne tam, ar bus tikimasi, kad jie atliks issamy patikrinima.
Investuotojai vaidina svarby vaidmenj skatindami atsakinga verslo elgesi jmonése, | kurias jie
investuoja. I$ tiesy tai jmonés tikisi jo pagal EBPO Gairiy rekomendacijas. Investuotojai jau pasieké
svarbiy rezultaty propaguodami atsakingg verslo elgesj jmonése, | kurias investuojama. Tinkamai
atlikdami i§samy patikrinimg, investuotojai ne tik pagerins savo rizikos valdymo procesus, bet ir padés
skatinti atsakingg verslo elgesj visame pasaulyje.
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1 PRIEDAS. TERMINOLOGIJA

EBPO Gairése yra terminy, kurie taip pat daznai vartojami instituciniy investicijy kontekste.
Taciau $ios bendros terminijos reik§mé ir taikymas EBPO Gairiy kontekste ir instituciniy investicijy
kontekste skiriasi. Visy pirma, terminas ,,i§samus patikrinimas®, vienas i§ pagrindiniy likes¢iy pagal
EBPO Gaires, yra jprastas terminas tiek investicijy, tiek kituose sektoriuose, taciau jo reikSmé skiriasi
nuo EBPO Gairése pateiktos reik§més. Kad biity lengviau suprasti, Siame sgrase pateikiamos
skirtingos atitinkamy terminy reik§més EBPO Gairiy ir instituciniy investicijy kontekste.

< ,Rizika“ EBPO Gairiy prasme reiSkia realy arba galima ,neigiamg poveikj“

investuotojai

Terminai, visais klausimais, kuriems taikomos EBPO Gairés (pvz., informacijos
vartojami atskleidimas, Zmogaus teisés, darbo ir pramonés santykiai, aplinka, kova su
DGaQal EBPO kys$ininkavimu, kKy$iy siGlymu ir prievartavimu bei vartotojy interesai).
aires
daugiasaléems | Jame kalbama ne apie finansine rizikg, o apie neigiamo poveikio rizikg, kai nesilaikoma
jmonéms EBPO Gairiy (pvz., darbuotojy ar visuomenés sveikata ir sauga, neigiamas poveikis
pragyvenimo Saltiniams ir kt.).
< ,Rizika“ investuotojams reiskia neigiamo poveikio jmonéms, | kurias
investuojama, ir patiems investuotojams tikimybe. Sis poveikis paprastai yra
finansinis ir susijes su investicijy verte. Rizika taip pat gali bati susijusi su rizika,
kad investuotojas nesilaikys taisykliy; taciau tokia rizika paprastai taip pat yra
susijusi su neigiamu finansiniu poveikiu investuotojams.
Dazniausiai vartojamas terminas ,rizika“ apima galimybe, kad atskira investicija neduos
laukiamos gragZos, ir atskiros investicijos arba viso portfelio finansiniy rezultaty nepastovuma,
Terminai palyg!nti su Iygi_namuoju in.deks.u,. pagal kurj verFinami rez_ultatai..,,F'Qizika“ .taip pat. ggli reiksti
KUTiUOS absoliutaus kapitalo praradimo tikimybe, t. y. ne tik nuostol;j, palyginti su lyginamuoju indeksu.
dazniausiai Kitos rizikos formos apima:
vartoja
instituciniai - Rinkos rizikg (taip pat zinoma kaip sisteminé rizika): galimybe patirti nuostoliy dél

veiksniy, turin€iy jtakos visai rinkai.

- Kredito rizikg: rizikg, kad obligacijy emitentas negalés sumokéti numatyty paltkany
mokeéjimy.

- Sandorio Salies rizika: rizika, kad kita sutarties Salis nejvykdys savo jsipareigojimy
(pvz., pagal iSvestinés finansinés priemonés sutartj).

- Valiutos rizika: nuostoliy rizika dél valiuty kursy svyravimy.

Pagrindinis skirtumas tarp Siy dviejy rizikos supratimy yra rizikos poveikio pobudis. Pagal
EBPO Gaires tai i§ esmés reiSkia ne jmonés, | kurig investuojama, rizikg — neigiamo
poveikio rizikg (pvz., neigiamo poveikio Zmogaus teiséms, darbui ir aplinkai rizikg).
Instituciniy investicijy kontekste tai reiSkia vidinio finansinio poveikio jmonei, j kurig

Sio darbo investuojama, arba investuotojo jmonei rizika.

terminy ir L. . - . .. s .
taikymo 2 Siekiant aiSkumo, $iame dokumente minima rizika, kurig instituciniai
skirtumai investuotojai paprastai supranta kaip ,,finansine rizikg“. Siame dokumente ,,rizika“

minima taip, kaip ji suprantama pagal EBPO Gaires — kaip atsakingo verslo
elgesio rizika arba ,,AVE rizika“. Atsakingo verslo elgesio rizika taip pat gali turéti
finansiniy pasekmiy (neigiamy arba teigiamy) atitinkamai jmonei, todél kartais
Atsakingo verslo elgesio rizika taip pat yra finansiné rizika.
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ISsamus patikrinimas

& ,ISsamus patikrinimas“ — tai procesas, kurio metu jmonés gali nustatyti,
uzkirsti kelig, susvelninti ir atsiskaityti uz tai, kaip jos sprendzia faktinj ir galima
neigiama poveikj, nes tai yra neatskiriama verslo sprendimy priémimo ir rizikos
valdymo sistemy dalis.*

ISsamus patikrinimas — tai nuolatiné, iniciatyvi ir reaktyvi bei j procesg orientuota veikla; jis
turi bdti vykdomas per visg veiklos, produkty ir paslaugy gyvavimo cikla, nes keiCiasi

I::{E}Qﬁ:; aplinkybés, o kartu ir neigiamas poveikis. Tai reiSkia, kad iSsamus patikrinimas neturéty
pagal EBPO apsiriboti pirminiu galimy verslo santykiy ar sandorio tyrimu, bet taip pat turéty bati taikomas
Gaires aktyviai, diegiant sistemingas priemones, skirtas nustatyti atsakingo verslo elgesio rizikg ir
daugiaSaléms | uzkirsti kelig galimam neigiamam poveikiui arba jji susvelninti, taip pat per nuolatinj verslo
BUONEINE santykiy ir susijusiy operacijy stebéjima.
ISsamus patikrinimas yra pagrindinis atsakingo verslo elgesio aspektas, nes tai yra
procesas, kurio metu jmonés ,zino ir parodo®, kg jos daro dél savo neigiamo poveikio.
* Siame kontekste atsakingo verslo elgesio rizika ir neigiamas poveikis yra susije su Zala visuomenei ir aplinkai —
Lheigiamu poveikiu®, kaip aprasyta auk$ciau.
< ,ISsamus patikrinimas‘ paprastai investuotojy suprantamas kaip procesas, kuris
atliekamas pries investuojant, siekiant nustatyti galima rizika ir jsipareigojimus.
Sis terminas daZniausiai vartojamas kalbant apie nebirzines (privadios rinkos) investicijas —
pvz. privataus kapitalo (PK) arba nekilnojamojo turto fondus. Kai renkama informacija prie$
priimant sprendima dél investavimo, susijusio su birzinémis (vieSosios rinkos) investicijomis,
pvz., akcijomis, kuriomis prekiaujama birZoje, dazniau vartojamas terminas ,tyrimas“ (nors
kartais Siame kontekste vartojamas ir terminas ,i§samus patikrinimas®). Sgvoka ,patikrinimas
Terminai prie$ ipve§tavima“ kartgis gali _bUti vartqja_ma n_u_rode_ant ankstyva g;alivmq j.moniq ar vertybipiq
Kuriuos. popieriy, j kuriuos ketinama investuoti, identifikavimo eta_pa,_ prie$ atll_ekant iSsamesnius
dazniausiai tyrimus. Visose Siose situacijose iSsamus patikrinimas gali apimti Atsakingo verslo elgesio
vartoja problemas.
instituciniai

investuotojai

ISsamus patikrinimas taip pat reiSkia finansinio patikimumo, vidiniy sistemy vientisumo ir
atitinkamy taisykliy laikymosi jvertinimg proceso metu, kai turto savininkas paskiria iSorinj
investicijy valdytojg valdyti tam tikra jo turtg.

Investuotojai taip pat atlieka kity Saliy, su kuriomis bendradarbiauja, iSsamy patikrinimg —
pavyzdziui, investiciniy indeksy teikéjy; arba sandorio S$aliy nebirziniuose (privaciai
sutartuose) sandoriuose. Investuotojas, atlikes investicijg, vykdo savo investicijy ,,stebéjima“.
Kai kuriais atvejais tai apima atskiry jmoniy stebéjima. Turto savininkas, pvz., pensijy fondas
ar draudimo jmoné, perdaves savo investicijy valdymg vienam ar keliems turto valdytojams,
stebi valdytojo (-y) veikla. Sgvoka ,iSsamus patikrinimas“ Siame kontekste nevartojamas.

Sio darbo
terminy ir
taikymo

skirtumai

e Pagrindiniai skirtumai tarp iSsamaus patikrinimo reikSmés EBPO Gairiy ir instituciniy
investicijy kontekste yra Sie: pagal EBPO Gaires iSsamus patikrinimas yra nuolatinis
procesas; tuo tarpu investicingje praktikoje jis atliekamas prie$ tam tikras investicijas
arba prie$ paskiriant turto valdytoja.

e Pagal EBPO Gaires tai ne tik problemy nustatymo procesas, bet ir aktyvus jy
valdymas bei apskaita; tuo tarpu investicinéje praktikoje aprasomi procesai,
naudojami tiesiog problemoms nustatyti, daznai prie$ sudarant sandorj.

e Pagal EBPO Gaires iSsamiu patikrinimu siekiama iSvengti atsakingo verslo elgesio
rizikos ir j jg reaguoti; kadangi investavimo praktikoje juo siekiama nustatyti
finansine rizikg, kaip apibrézta pirmiau).

2 Siame dokumente aptariamas tik i§samus patikrinimas, kaip jis suprantamas
pagal EBPO Gaires, o visos nuorodos | iSsamy patikrinima turéty bati
suprantamos pagal EBPO Gaires.
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Sverty sistema

< ,Svertas“ — tai privalumas, suteikiantis galios daryti jtaka. EBPO Gairiy
kontekste jis reiSkia jmonés gebéjima pakeisti kitos Salies praktika, sukeliancia

Terminai, ‘s . h L o
vartojami arba prisidedancia prie neigiamo poveikio.
pagal EBPO Nustacius, kad verslo jmoné yra tiesiogiai susijusi su neigiamu poveikiu per verslo
celis santykius, pagal EBPO Gaires tikimasi, kad ji naudos savo svertg, kad paveikty neigiama
daugiasaléems o S . . . . b . .
b . poveikj sukeliantj subjektg, kad iSvengty arba sudvelninty tg poveikj, veikdama viena arba
jmonéms e . s . :

prireikus bendradarbiaudama su kitais subjektais.
Terminai, < ,,Svertas“ investuotojams - tai (i) jvairiy finansiniy priemoniy arba skolinto
kuriuos kapitalo, pavyzdziui, marzos, naudojimas siekiant padidinti galimg investicijy
dazniausiai graza ir (ii) skola, naudojama jmonés turtui finansuoti. Laikoma, kad jmoné, turinti
?lr?sr:ic;ﬁiniai Zzymiai daugiau skoly nei nuosavo kapitalo, turi didelj sverta.

investuotojai

Zodis ,svertas® taip pat vartojamas $nekamaja ,jtakos* prasme.

Snekamoji sverto prasmé instituciniy investicijy kontekste turi tg padia reikdme kaip ir EBPO
Gairiy kontekste, tai yra jtakos reikSme.

Tacgiau EBPO Gairiy kontekste finansinis svertas yra skirtas pakeisti neteisétg Salies

investuotojai

Sio darbo praktika, sukeliancig neigiama poveikj arba prisidedant; prie jo, o investicinio sverto tikslas —
terminy ir paveikti galimg investicijy graza.
taikymo
skir¥umai Be to, investicijy kontekste ,svertas” gali bati naudojamas apibddinti jmonés finansavimo
blkle, o ne jtakos veiksma.
o Siame dokumente svertas turéty biti suprantamas pagal EBPO Gaires.
Atsakingas verslo elgesys
Terminai, & Pagal EBPO Gaires ,,atsakingas verslo elgesys“ reiskia, kad verslas turéty a)
vartojami teigiamai prisidéti prie ekonominés, aplinkosaugos ir socialinés pazangos,
pagal EBPO siekdamas tvaraus vystymosi, ir b) savo veikla turéty vengti neigiamo poveikio ir
Gaires ji pasalinti bei siekti uzkirsti keliag neigiamam poveikiui, verslo rysiais tiesiogiai
daugiasaléms susijusiam su jy veikla, produktais ar paslaugomis, arba jj susvelninti.
|monems
< ,,Aplinkosaugos, socialiniai ir valdymo® (ASV) kriterijai — tai jmonés veiklos
kriterijy rinkinys, kurj naudoja socialiai samoningi investuotojai, tikrindami
investicijas.
Terminali, . L N G : - .
kuriuos Aplinkosaugos kriterijais atsizvelgiama | tai, kaip jmoné veikia kaip natdralios aplinkos
dazniausiai prizirétoja. Socialiniai kriterijai tiria, kaip jmoné valdo santykius su savo darbuotojais,
vartoja tiekéjais, klientais ir bendruomenémis, kuriose ji veikia, ir daznai apima zmogaus ir darbo
instituciniai

teises. Valdymas susijes su jmonés valdymu — vadovavimu jai, vadovy atlyginimais, auditu ir
vidaus kontrole bei akcininky teisémis. Investuotojai, norintys jsigyti vertybiniy popieriy, kurie
buvo patikrinti pagal ASV kriterijus, gali tai padaryti per socialiai atsakingus fondus arba
naudodamiesi ASV paslaugy teikéjais.

Sio darbo
terminy ir
taikymo

skirtumai

Atsakingo verslo elgesio ir ASV kriterijy taikymo sritys yra susijusios. Abi jos yra susijusios
su socialiniais ir aplinkosaugos klausimais, tagiau atsakingo verslo elgesio kriterijai yra
platesni ir bldingi EBPO Gairése daugiasaléms jmonéms iSdéstytiems standartams bei
rekomendacijoms. ASV kriterijai pirmiausia gali bdti naudojami finansinei rizikai, o ne
Atsakingo verslo elgesio rizikai nustatyti (zr. auksciau).
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2 PRIEDAS. BENDROSIOS INVESTICINES VERTES GRANDINES

Sios schemos pateikiamos siekiant parodyti bendrasias investicinés vertés grandines
skaitytojams, kurie galbiit néra susipazing su jomis. Pavaizduotos vertés grandinés buvo supaprastintos
siekiant aiSkumo.

A2.1 pav. Turto savininkas dalj turto valdo viduje

Instituciniy investicijy grandiné

ASMUO, REMEJAS (pvz., darbdavys, vyriausybé)

valdo
TURTO SAVININKAS VIDAUS TURTAS
pvz., pensijy fondas, draudimo bendrove, pvz., birzinés akcijos, jmoniy

valstybinis turto fondas obligacijos

INVESTICIJY VALDYTOJAS INVESTICIJY VALDYTOJAS
”A“ ”B“
pvz., birzinés akcijos, jmoniy pvz., privatus kapitalas,
obligacijos nekilnojamasis turtas,
infrastruktira

IMONES IR KITOS INVESTICIJOS
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A2.2. pav. Turto savininkas perduoda visg portfelj valdyti vienam valdytojui

Instituciniy investicijy grandiné

ASMUO, REMEJAS (pvz., darbdavys, vyriausybé)

TURTO SAVININKAS
pvz., pensijy fondas, vyriausybés ministerija

uZsakomosios
paslaugos

PENSIJU VALDYTOJAS, s L

VALSTYBINIO TURTO FONDO VALDYTOJAS e, iz elalles, froi)
obligacijos

INVESTICIJUXALDYTOJAS INVESTICIJY VALDYTOJAS
” “ HB“
pvz., birzinés akcijos, jmoniy pvz., privatus kapitalas,
obligacijos nekilnojamasis turtas,
infrastruktira

IMONES IR KITOS INVESTICIJOS
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A2.3 pav. Turto savininkas perduoda visg portfelj valdyti keletui valdytojy

Instituciniy investicijy grandiné

ASMUO, REMEJAS (pvz., darbdavys, vyriausybé)

TURTO SAVININKAS
pvz., pensijy fondas, vyriausybés ministerija

uZzsakomosios uZsakomosios
paslaugos paslaugos

INVESTICIJY VALDYTOJAS ,, A INVESTICIJY VALDYTOJAS ,,B*

pvz., birZzinés akcijos, jmoniy pvz., privatus kapitalas,
obligacijos nekilnojamasis turtas, infrastruktira

JMONES IR KITOS INVESTICIJOS
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A2.4 pav. Turto savininkas perduoda turtg valdyti, naudodamas ,,fondy fondy“ struktiras

Instituciniy investicijy grandiné

ASMUO, REMEJAS (pvz., darbdavys)

TURTO SAVININKAS
pvz., pensijy fondas

uZsakomosios
paslaugos

INVESTICIJU VALDYTOJAS ,, A“

uZsakomosios uzZsakomosios uZzsakomosios
paslaugos paslaugos paslaugos
INVESTICIJY VALDYTOJAS INVESTICIJUY VALDYTOJAS INVESTICIJUY VALDYTOJAS
”B“ ”c“ ”D“

IMONES IR KITOS INVESTICIJOS
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3 PRIEDAS. TURTO KLASES IR INVESTAVIMO STRATEGIJOS

Siame sarase pateikiami turto klasiy ir strategijy apraSymai bei jy charakteristikos pries ir po
investavimo. ApraSymai buvo supaprastinti siekiant aiSkumo.

BIRZINIAI NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI - PAGRINDINES AKTYVIOS INVESTICIJOS

Investuotojas perka jmoniy, kuriomis prekiaujama birzoje, akcijas. Didelis investuotojas gali turéti keliy
Simty jmoniy akcijy skirtinguose aktyviai valdomuose portfeliuose.

& Savybés pries investavimag

Investiciniai sprendimai yra pagrjsti jmonés ir jos
perspektyvy tyrimais, ypaC pelno perspektyva, akcijy
kaina ir (kartais) dividendy mokéjimu. Tyrimai grindziami
finansine analize, dazniausiai naudojant informacijg i$
specializuoty duomeny teikéjy arba pardavimo pusés
analitiky (brokeriy); jmonés strategijos, produkty, rinky,

tyrimy ir plétros plany, vadovy komandos ir konkurenty
analize; ir bendra rinkos aplinka — pvz. palikany
normomis, augimo perspektyvomis, vartotojy

tendencijomis ir kt. Sis procesas paprastai apima dialoga
su vadovybe, siekiant informuoti investuotojg apie jmone.
Atsakingo verslo elgesio klausimai, kurie yra ypac
svarbds, gali bati nagrinéjami tyrimo procese (pvz., dideli
isipareigojimai aplinkosaugos srityje arba jmonés patirtis
sprendziant suinteresuotyjy $aliy problemas, kurios yra
labai svarbios jos verslui, pvz., gamtos iStekliy jmonés
gebéjimas valdyti vietines aplinkos ir bendruomenés
problemas, siekiant efektyviai vykdyti projektus).
Investuotojai, daug démesio skiriantys atsakingam verslo
elgesiui, Siame iSankstinio investavimo etape iSsamiau
iStiria jmonés atsakingo verslo elgesio politikg ir veiklos
rezultatus.

& Savybés po investavimo

Investuotojas stebi jmone ir jos veiklg, siekdamas
nuspresti, ar toliau laikyti akcijas, parduoti jas ar
padidinti investicijas. Paprastai tai apima dialogg su
vadovybe. Investuotojai, daug démesio skiriantys
atsakingam verslo elgesiui, gali surengti susitikimus su
jmone, skirtus tik atsakingo verslo elgesio klausimams,
be to, aptarti ypa¢ svarbius klausimus kituose
susitikimuose.

Aktyviy investuotojy pirkimo ir pardavimo sprendimai turi
jtakos jmonés akcijy kainai. Tai turi jtakos vadovy
atlyginimams, kurie yra susieti su akcijy kaina ir jmonés
galimybe pléstis jsigyjant, kuri finansuojama i$ akcijy.
Prekybos sprendimai — arba tokiy sprendimy
numatymas — gali turéti jtakos jmonés valdymui.

Investuotojas turi teise balsuoti jmonés metiniuose
visuotiniuose akcininky susirinkimuose tokiais
klausimais kaip vadovy atlyginimai, ataskaity tvirtinimas,
susijungimai  ir  jsigijimai, akcininky sprendimai
aplinkosaugos ir socialiniais klausimais.

Toks rinkos jtakos ir formaliy teisiy derinys i esmés

suteikia aktyviam investuotojui galimybe daryti jtakg
jmonés elgesiui.
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BIRZINIAI NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI — PASYVIOS INVESTICIJOS

Investuotojas perka visy investiciniy indeksy jmoniy akcijas. Indeksg sudaro keletas jmoniy,
atrinkty taip, kad atspindéty visos akcijy rinkos sudétj ir finansinius rezultatus. Vienas i$ plac¢iausiai

naudojamy pasauliniy indeksy, MSCI All

World
(www.msci.com/resources/factsheets/index_fact_sheet/msci-acwi.pdf).
investuotojai turi daug daugiau jmoniy nei Sis skaicius, patys didziausi — iki mazdaug 10 000.

turi 2477 sudedamasias dalis

Didziausi pasyvis

Index,

& Savybés pries investavima

Investuotojas pasirenka indeksg pagal konkrecig rinka,
kurios rezultatus jis nori pakartoti. Investuotojas patikrina,
ar indekso sudarymo metodika atitinka jo poreikius (pvz.,
kaip nustatomi atskiry jmoniy svoriai), ir atlieka iSsamy
indekso teikéjo patikrinima (pvz., ar jis atitinka taisykles).

Investuotojas perka akcijas proporcingai jy svoriui
indekse. Investiciniai sprendimai yra pagrjsti vien Siais
svoriais, 0 ne konkreciais atskiry jmoniy tyrimais. Prie$
investuojant investuotojo ir jmonés kontaktas nevyksta.

Pasyvios investicijos pastaraisiais metais tapo daug
populiaresnés dél mazy sgnaudy ir efektyvumo, nes tai
yra bldas pasiekti pagrindinj daugumos investuotojy
tikslg — bent jau atitikti visos rinkos rezultatus.

Specializuoti ASV arba tvarumo indeksai - pvz.
atspindintys  jmoniy  anglies  dioksido  pédsako
intensyvumg — dabar yra prieinami. Didéjant klimato
kaitos pasekmiy supratimui, mazo anglies dioksido
pédsako indeksai sulaukia vis didesnio turto savininky
démesio. TacCiau bendresni ASV indeksai néra placiai
naudojami pagrindiniy investuotojy.

& Savybés po investavimo

Investuotojas gali stebéti jmones ir palaikyti dialogg su
vadovybe prioritetiniais atvejais. Investuotojas turi
jprastas mazumos akcijy paketg turin€io akcininko
teises. Investuotojas perka ir parduoda akcijas tik tam,
kad atspindéty jmonés svorio pokyCius indekse. Jei
jmoné paSalinama i§ indekso, nes jos rinkos
kapitalizacija nukrenta per Zemai, investuotojas visiSkai
parduoda savo akcijy paketa.

IMONES OBLIGACIJOS - PAGRINDINIS AKTYVUS VALDYMAS

Investuotojas perka jmoniy iSleistas obligacijas. Didelis investuotojas gali turéti keliy Simty jmoniy
iSleisty obligacijy skirtinguose aktyviai valdomuose portfeliuose.

& Savybés pries investavimg

Investiciniai sprendimai yra pagrjsti jmonés ir jos
perspektyvy tyrimais, ypac jos pajamy perspektyva ir
tikimybe, kad ji nejvykdys savo skoliniy jsipareigojimy.
Tyrimai apima panaSias sritis, kaip ir aktyviai valdomy
vertybiniy popieriy birZoje, ir kartais gali apimti dialogg su
vadovybe.

& Savybés po investavimo

Investuotojas stebi jmone ir jos veiklg, siekdamas
nuspresti, ar toliau laikyti obligacijas, parduoti jas ar

padidinti investicijas. Tai gali apimti dialogg su
vadovybe. Investuotojas neturi balsavimo teisés
metiniuose visuotiniuose akcininky susirinkimuose.

Obligacijy savininko galimybés daryti jtaka jmonei yra
ribotos. Prekybos sprendimai neturi jtakos jmonés akcijy
kainai.
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IMONIY OBLIGACIJOS - PASYVIOS INVESTICIJOS

Investuotojas perka visas investicinio indekso obligacijas. Indeksg sudaro keletas obligaciju, parinkty
taip, kad atspindéty visos obligacijy rinkos sudétj ir finansinius rezultatus.

& Savybés pries investavima

Investuotojas perka obligacijas proporcingai jy svoriui
indekse. Investiciniai sprendimai yra pagrjsti vien Siais
svoriais, 0 ne konkreciais atskiry jmoniy tyrimais. Prie$
investuojant investuotojo ir jmonés kontaktas nevyksta.

& Savybés po investavimo

Investuotojas vargu ar stebés jmone. Investuotojas
negali parduoti atskiry obligacijy indekse. Investuotojas
neturi balsavimo teisés metiniuose visuotiniuose
akcininky susirinkimuose. Investuotojo galimybeés daryti
jtaka jmonei yra ribotos.

PRIVATUS AKCINIS KAPITALAS — FONDAI

Privataus akcinio kapitalo fondus valdo specializuoti investicijy valdytojai (Zinomi kaip Generaliniai
partneriai — GP). GP pritraukia kapitalg i$ turto savininky, Zinomy kaip ribotos atsakomybés partneriai
(RP), kad galéty jsteigti fondus. GP perka nebirziniy jmoniy akcijas.

& Savybés pries investavima

Investicinius sprendimus priima GP ir jie yra pagrjsti
imonés ir jos perspektyvy tyrimais, ypa¢ jos uzdarbio
perspektyva ir investuotojo akcijy verte. Tyrimai apima
panasias sritis, kaip ir aktyviai valdomy vertybiniy
popieriy birzoje, ir visada apima dialogg su vadovybe.

& Savybés po investavimo

GP stebi jmone ir jos veiklg, kad nustatyty, kada parduoti
jmone. Tai visada apima dialogg su vadovybe. Individuali
privataus kapitalo jmoné gali bati pagrindiné akcininké ir
turéti bent vieng vietg valdyboje. Pagrindinis akcininkas
kontroliuoja jmone. Kiti didziausi investuotojai taip pat turi
vietas valdyboje.

RP neturi tiesioginio rySio su portfelyje esanciomis
jmonémis. Kai kuriais atvejais jie gali nezinoti, kurios
jmonés yra fonde. Jie turi ribotas galimybes daryti jtakg
fondui po to, kai buvo nustatytos sutarties sglygos.
Didziausios fondo RP priklauso ribotos atsakomybés

partneriy patariamajam komitetui (RPPK). RPPK
sudaromos  siekiant  konsultuoti GP  konkreciais
klausimais per fondo gyvavimo laikotarpj, jskaitant

interesy konfliktus ir esminius fondo valdymo dokumenty
pakeitimus, kai reikia RP sutikimo ar patvirtinimo. GP taip
pat gali pasirinktinai konsultuotis su savo RPPK, kad
gauty RP nuomones veiklos ar su investicijomis
susijusiais klausimais. RP stebi GP ir reguliariai su jais
susitikinéja. RP negali nurodyti GP imtis konkreciy
veiksmy (pvz., bendradarbiauti su portfelio jmonémis
atsakingo verslo elgesio klausimais). Taciau jie gali
paskatinti GP imtis atitinkamy veiksmy ir uzduoti
klausimus apie tai, kas buvo padaryta konkreciose
situacijose.

PRIVATUS AKCINIS KAPITALAS - TIESIOGINES INVESTICIJOS

Didelio turto savininkai gali tiesiogiai investuoti j privaty kapitalg: jie investuoja tiesiogiai j nebirzine

jmone, o ne per fonda.

& Savybés pries investavima

Investuotojas atlieka iSsamy jmonés tyrimg. Tyrimai apima
panasias sritis, kaip ir aktyviai valdomy vertybiniy popieriy
birzoje, ir visada apima dialogg su vadovybe.

& Savybés po investavimo

Investuotojas gali bati pagrindinis akcininkas ir paprastai
turi bent vieng vietg jmonés valdyboje. Kaip pagrindinis
akcininkas, jis kontroliuoja jmone.
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INFRASTRUKTURA - FONDAI

Infrastruktiiros fondus valdo specializuoti investicijy valdytojai (zinomi kaip generaliniai partneriai —
GP). GP pritraukia kapitalg i$ turto savininky, Zinomy kaip ribotos atsakomybés partneriai (RP), kad
sukurty fonda. GP perka nebirziniy jmoniy, kurios valdo ir eksploatuoja infrastrukturos turta, pvz.,
uostus, oro uostus, mokamus kelius, ligonines, mokyklas ir véjo bei saulés jégaines, akcijas.
Kiekviena jmoné gali turéti ir eksploatuoti vieng ar daugiau infrastruktiiros objekty.

¢ Savybés pries investavima

Sprendimus dél investicijy priima GP ir jie yra pagrjsti
jmonés / turto ir jos perspektyvy tyrimais, ypac
perspektyva, kaip ji uzdirbs i§ naudotojy mokesciy ir
investuotojo akcijy vertés. Tyrimas visada apima dialogg
su vadovybe.

& Savybés po investavimo

GP stebi jmone / turtg ir jo veiklg, kad nustatyty, ar’/kada
parduoti. Tai visada apima dialogg su vadovybe.
Individuali investiuojanti j infrastruktirg jmoné gali bdti
pagrindiné akcininké ir turéti bent vieng vietg valdyboje.
Kiti didziausi investuotojai taip pat turi vietas valdyboje.
Investuotojai, turintys vietas valdyboje, tiesiogiai
kontroliuoja jmone.

RP neturi tiesioginio kontakto su portfelyje esanc¢iomis
jmonémis / turtu. Jie turi ribotas galimybes daryti jtakg
fondui po to, kai buvo nustatytos sutarties sglygos.

INFRASTRUKTURA - TIESIOGINES INVESTICIJOS

Didelio turto savininkai gali tiesiogiai investuoti j privaty kapitala: jie investuoja tiesiogiai j nebirzine

jmone, o ne per fonda.

& Savybés pries investavimg

Investuotojas atlieka iSsamy jmonés tyrima.

& Savybés po investavimo

Investuotojas gali bati pagrindinis akcininkas ir paprastai
turi bent vieng vietg jmonés valdyboje. Todél jis gali
daryti didele jtakg jmonei.

NEKILNOJAMASIS TURTAS — FONDAI

Nekilnojamojo turto fondus valdo specializuoti investicijy valdytojai (zinomi kaip generaliniai
partneriai — GP). GP pritraukia kapitalg i$ turto savininky, zinomy kaip ribotos atsakomybés partneriai
(RP), kad sukurty fonda. GP perka nebirziniy jmoniy, kurios vysto ir valdo nekilnojamajj turta, akcijas
— pvz. biury, mazmeninés prekybos, logistikos, gyvenamyjy namuy. Kiekviena jmoné gali turéti ir
eksploatuoti vieng ar daugiau nekilnojamojo turto objekty.

& Savybés pries investavima

Fondo valdytojo investiciniai sprendimai yra pagrjsti
imonés [/ turto ir jos perspektyvy tyrimais, ypac
pajamomis i§ nuomos ir galimu kapitalo vertés
padidéjimu.

& Savybés po investavimo

Investuotojas stebi jmone / turtg ir jo veiklg, kad
nustatyty, ar reikia tobulinti veiklg ir ar / kada parduoti.
Tai visada apima dialogg su vadovybe, tiesiogiai
atsakinga uz turta. Individuali investuojanti |
nekilnojamagjj turtg jmoné gali bdti pagrindinés veiklg
vykdancios jmonés akcininké ir turéti bent vieng vietg
valdyboje. Kiti didZiausi investuotojai taip pat turi vietas
valdyboje. RP neturi tiesioginio kontakto su portfelyje
esanciomis jmonémis ar turtu. Jie turi ribotas galimybes
daryti jtakg fondui po to, kai buvo nustatytos sutarties
salygos.




NEKILNOJAMASIS TURTAS - TIESIOGINES INVESTICIJOS

turta, o ne per fonda.

Didelio turto savininkai gali investuoti tiesiogiai j nekilnojamajj turta: investuoja tiesiogiai j atskirg

& Savybés pries investavima

Investuotojas atlieka iSsamy jmonés tyrima.

& Savybés po investavimo

Jei investuotojas yra pagrindinis savininkas, jis gali turéti
didele jtaka valdant turta.

VALSTYBES OBLIGACIJOS — PAGRINDINIS AKTYVUS VALDYMAS

Investuotojas perka vyriausybiy iSleistas obligacijas..

& Savybeés pries investavima

Investiciniai sprendimai grindziami Salies ir jos
perspektyvy tyrimais, ypaC  jos ekonomikos
perspektyvomis ir tikimybe, kad ji nejvykdys skoliniy
jsipareigojimy. Tyrimai kartais gali apimti dialogg su
Salies vyriausybe ar centriniu banku.

& Savybés po investavimo

Investuotojas stebi Salj ir jos veikla, siekdamas
nuspresti, ar toliau laikyti obligacijas, parduoti ar
padidinti investicijas. Tai gali apimti dialogg su
vyriausybe arba centriniu  banku. Individualaus

investuotojo galimybés daryti jtakg Saliai yra
ribotos.

labai

VALSTYBES OBLIGACIJOS - PASYVIOS INVESTICIJOS

Investuotojas perka visas investicinio indekso obligacijas. Indeksg sudaro keletas obligaciju, parinkty
taip, kad atspindéty visos vyriausybés obligacijy rinkos sudétj ir finansinius rezultatus.

& Savybés pries investavima

Investuotojas perka obligacijas proporcingai jy svoriui
indekse. Investiciniai sprendimai grindZiami vien Siais
svoriais, 0o ne konkreciais atskiry Saliy tyrimais. Prie$
investuojant investuotojas ir vyriausybé ar centrinis
bankas nekontaktuoja.

& Savybés po investavimo

Mazai tikétina, kad investuotojas stebés 3alj.
Investuotojas negali parduoti atskiry obligacijy indekse.
Individualaus investuotojo galimybés daryti jtakg Saliai
yra labai ribotos.
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